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:خلاصً مته  

سوعٍت ، تااانمٍش مؿاااکؿااا ز دز زاغااا اي اا ؿاااا   گ ٌاااش مؿااا    اااصز منحٍااا  فػااااد ادازي 

     ً کیٍ اام مػاا ش  مؿاا س     ه مٍؿاا د  ددز افغااػاا اش ؾاایس  دولاات و مریسٌاات کیااش ناااي  ااٍش الی  اا

غاااسل اظاااااز  و   (MEC)کیٍ اااام اظااااز  و ازشٌااااا ً   اظااااز  و ازشٌااااا ً مااااازشه  ااااا فػااااد ادازي   

مااااازشه ع ٍااام فػااااد ادازي تنغاااٍع اسدٌاااده اغااات  اٌاااش کیٍ ااام        ام دز عسقاااى ازشٌاااا ً مػااا ش  

خااا د م  ااا  اغااات تاااا ادازا  م اااً، میغػاااا   اااٍش الی  اااً و کیاااش کنناااده   ساغااااظ ۀٌحاااى و ااااٌ 

اااااش خااااز ً  زا دز زاغااا اي تؿااامٍف ؾاااساٌ  مریاااس اا ؿاااا  و  اظااااز  و ازشٌاااا ً اش  سوغااام مااااازشه  

  ا فػاد ادازي ٌازي زغااد   

کاااام غاااام ع اااا   ش  اااا ده م ؿاااا   اش ؾااااؽ ع اااا   (MEC)کیٍ اااام اظاااااز  و ازشٌااااا ً 

گاااس  ش م مككاااٍش مااااازشه  اااا فػااااد ادازي دز غااا    اااٍش الی  اااً ٌم مككاااٍش افغاااااً و غااام ع ااا  د

اش کؿااا زناي خااااز ً ماااً  اؾاااد  اع ااااي افغاااااً کیٍ ااام  اااس اغااااظ  ٍؿااانهاد دولااات افغااػااا اش و     

اع اااي  ااٍش الی  ااً  ش  ااس اغاااظ  ٍؿاانهاد  امیاام  ااٍش الی  ااً و منظاا زي مشااا  زٌاغاات  یهاا زي            

اغااات تاااا غ ازؾاااا  و  ن یااااز  نااااي زا    اغااا مً افغااػااا اش مشاااسز اسدٌاااده اااااد  کیٍ ااام می ااا    

عنااا ااً ادازا  م اااً و  اااٍش الی  اااً ت ااا ٌص ایااا ده و اش ت اٍااان  ش اظااااز  کناااد و نااا   نااااش کیٍ اااى  

ناارا  اٌااد دز نااس ؾااؽ ماااه اااصازؼ کااازي تهٍاام کااسده و عناا ااً   ل یاا   ز ااٍع  یهاا ز، ؾاا زاي            

 م ً، مسد  افغااػ اش و  امیم  ٍش الی  ً ازغال دازد   

دازاي ٌاااش دازاۀاؿاااا   ااا ده کااام مػاااا  گااا اگً امااا ز کاااازي  ااام غااام  ماااؽ   اٌاااش کیٍ ااام

م  م ااادازي،   ااا اٍسي اش فػااااد و ت اٍااان گااااا ش تشػاااٍ  اسدٌاااده اغااات  دز ناااس  ماااؽ، ٌاااش         

ٌاااش مؿااااوز و ٌاااش مػاااع ل افغاااااً فیالٍااات دازد کااام ت غااا  مؿااااوز ازؾاااد      ، م مكاااف خااااز ً 

  الٍػً میاٌم تمنٍ ً مً اسداد 

دز ناااس طااا زي تنظاااٍ  اسدٌاااده اغااات کااام    (MEC)ز  و ازشٌاااا ً غٍػااا   کاااازي کیٍ ااام اظاااا 

 ااااصده زوش دز افغااػاا اش داؾاا م  اؾااد  اٌااش کیٍ اام اش شماااش      ز ااس غااال ٌااش اؿػاات کااازي  اام مااد       

تنغاااٍع الاااً اکنااا ش ؾاااؽ اؿػااات کاااازي دز افغااػااا اش داؾااا م و اش وۀٌاااا   اااسواش، ناااسا  و   ااا     

طااسو و تهٍاام مااً ایاٌااد کاام مییاا ۀ ؾااام        ا نااداي ز ااس واز زا  دٌااداز کااسده اغاات  اع اااي کیٍ اام     

 غاما  ذٌ  مٍااؾد   

 قدوز غ ازؾا  و  ن یاز  نا؛ -1

 اظاز  و ازشٌا ً اش ت اٍن غ ازؾا  و  ن یاز  نا؛ -2
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  الٍػً و دادخ انً مصٌد غسل نی ازي ناي  ٍؿ س؛ و   م غ    ازاٌم مؿ زه  -3

 کیش ناي  ٍش الی  ً  میثسٌت   سزغً  -4

زا دز عسقااام   ن یااااز  58غااا ازؼ و  57 (MEC)و ازشٌاااا ً ، کیٍ ااام اظااااز   تاااا کنااا ش    

م  م ااادازي،   ااا اٍسي اش فػااااد ادازي ، دز   ااااز  اااسد کیاااش نااااي خااااز ً   ااا اٍسي اش فػاااادنااااي 

ً  و ت اٍاان گاااا ش  ، میغػااا   ااٍش الی  ااً و اهادناااي خاااز ً ت اا ٌص کااسده اغاات         عناا ااً ادازا  م اا

کاااام   و ٌاااا گػااایا  ت اٍااان اسدٌاااده اااااد  دز   ناااا فاااً قاااد اش اٌاااش غ ازؾاااا  و  ن یااااز  81مااادودا  

غاااا ازؼ و  %(23)12 اغاااات ازشٌااااا ً اسدٌااااده  ً کاااامغاااا ازؼ و  ن یااااازک 52 اش  ی ااااى  کاااا ، 

غااا ازؼ و  ن یااااز   گػااایا  ت اٍااان اسدٌاااده ،     %(58) 33کاااام   ت اٍااان اسدٌاااده ،    ش  ن یااااز   

غاااا ازؼ و غاااا ازؼ و  ن یاااااز   ت اٍاااان اگسدٌااااده ااااااد و مااااد  شمااااااً ت اٍاااان ٌااااش %(17) 9

  1گسدٌده اغتاخ   تا مال %( 2 ن یاز  )

 

 پیص سمیىً .1

دولاااات و  گاا اٍااااتدز زاغاااا اي اا ؿااااا  افغااػاااا اش،  گ فػاااااد ادازي  اااام ٌااااش مؿاااا    ااااصز

مریسٌاات کیااش ناااي  ااٍش الی  ااً تااادٌ  اسدٌااده کاام  اعاا  ؾااده تااا افغااػاا اش دز قاادز  اادول              

دٌااات ازاده   یااادد من ی ااام عاااد  م  دول فاغاااد   هااااش گاااساز اٍاااسد  فػااااد ادازي ااؾاااً اش ع امااا  م  

عاااد  م   دٌااات  دز زاغااا اي مااااازشه  اااا فػااااد ادازي، میااااؼ  اااا ٍش،    مشاماااا  و مػاااع لٍش غٍاغاااً

 ، ضااای  اهااااد نااااي مشااا گً و ادازي، عاااد  م   دٌااات ؾااا اٌت و مػاااا دنً   کازمناااداش وا اااد ؾاااساٌ 

 الی  اااً ماااً  اؾاااد اش کیاااش نااااي  امیااام  اااٍش  ااکاااافً دولااات، اظااااز  و ازشٌاااا ً  ادازا  عی  اااسددز 

و  امیااام  اااٍش الی  اااً دز اماااس مااااازشه  اااا فػااااد   ع اااً الاااسغ  م   دٌااات  میاٌااات مسدماااً اش دولااات 

تااا  اعاا  مٍؿاا د  امااس  ؿاایگٍسي دز اٌااش زاغاا ا قاا ز  اگسف اام کاام اٌااش      اا ؿااافا   ادازي ، تااا  حااال  

 زا  م خ س م ا م غاشد   ارؾ م  ٍؿسفت نا و کیش ناي ده غال 

زٌاغااات عاااالً مشاااا   61 اااس اغااااظ فسمااااش ؾااایازه     (MEC)ا ً کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌااا  

ماااٍ دي  یاااد اش تؿااامٍف ضاااسوز   ااام     2313 یهااا زي اغااا مً افغااػااا اش دز مااااه مااااز  غاااال    

 سوغاام ماااازشه  ااا فػاااد ادازي دز کن ااسااع ناااي  ااٍش الی  ااً ، لناادش         اش اظاااز  و ازشٌااا ً مػاا ش ام   

امیاام  اااٍش الی  ااً دز کن اااسااع لناادش دعااا      و کا اا ، تنغااٍع اسدٌاااده اغاات  دولااات افغااػاا اش اش      

 اام عیاا   وزد تااا کیٍ اام مؿاا س  اظاااز  و ازشٌااا ً افغااااً و  امیاام  ااٍش الی  ااً زا غااسل اظاااز  اش           

                                                           
1

صایً مبیه تطبیق سفارضات َ بىچمارک ٌا الی فی الحال می باضذ کً متفاَل احصایً مىذرج گشارش ارسیابی سفارضات َ بىچمارک . ایه اح

 می باضذ. 2112می سال  21مىتطزي 
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  ناااي مؿاامف اٌ اااد کنااد کاام  ااا اغاا شاال  امیاام  ااٍش الی  ااً دز اٌااش کن ااسااع          زت اٍاان  ن یااا 

 م ا م اسدٌد   

ناااا زا دز تؿااامٍف میٍااااز نااااي اا ؿاااافً  مػاااع لٍت دازد کااام اهااااد (MEC)مااا زد اظاااس کیٍ ااام 

مااایثس، نی اااازي ایااا ده و  اااا  سزغاااً و اظااااز  فیالٍااات نااااي کااام دز غااا   م اااً و اش کیاااش نااااي   

 هاااااً دز زاغااا اي مااااازشه ع ٍااام فػااااد ادازي قااا ز  اسف ااام، ااااصازؼ تهٍااام ایااا ده و  ااام   ل یااا    

 یاٌد ز ٍع  یه ز، ؾ زاي م ً، مسد  افغااػ اش و  امیم  ٍش الی  ً ازا م ا

 حٍااا  ٌاااش اقااا  اا ااااز اا ااارٌس ت غااا  دولااات افغااػااا اش و  امیااام   (MEC)ٍت کیٍ ااام لاغااا ش 

تااا اٌااش کیٍ اام تیااا  اماا ز مح لاام زا     مٍگااسدد ااٍش الی  ااً  اام زغاایٍت ؾااناخ م ؾااده اغاات کاام  اعاا       

 اا ا  دند   ؾ ا  و مػ ش ام   م ق ز  

 معلُمات کلی پیزامُن تطکیلات کمیتً .2

 کمیتً:

 ساغااااظ ۀٌحاااى و ااااٌ  خااا ٌؽ م ؿااا   اش ؾاااؽ       (MEC)ازشٌاااا ً  کیٍ ااام اظااااز  و  

ع ااا   ااا ده کااام غااام ع ااا   ش م مككاااٍش افغاااااً مااااازشه  اااا فػااااد ادازي و غااام ع ااا  دٌگاااس  ش     

م مككاااٍش مااااازشه  اااا فػااااد ادازي دز غااا    اااٍش الی  اااً ماااً  اؾاااد  اع ااااي افغاااااً کیٍ ااام  اااس    

اغاااظ  ٍؿاانهاد  امیاام  ااٍش الی  ااً      اغاااظ  ٍؿاانهاد دولاات افغااػاا اش و اع اااي  ااٍش الی  ااً  ش  ااس      

و منظااا زي مشاااا  زٌاغااات  یهااا زي اغااا مً افغااػااا اش مشاااسز اسدٌاااده اااااد  ؾاااهس  اع ااااي کیٍ ااام  

 اظاز  و ازشٌا ً گساز ذٌ  مً  اؾد:

 اعضای خارجی در کمیته   اعضای افغان در کمیته

 مح س  دزاا  کاظ )کؿ ز غ  ااٍا(    مح س  محید ٌاغٍش عریااً 

   اٌ ا   لً )کؿ ز فسااػم/اازوي( اخامح سمم    کٍ  ؾاه خاش   ل ی   ذ

   نسال مػش مؿه د   دزي )کؿ ز  نگ دٌؽ(  مح سم   داک س ٌیا تسا ً مح س  
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 اااٍش   اااااا افغاااااً و  اااٍش الی  اااً  ااام ؾااا        (MEC)زٌاغااات کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً     

زٌاغاات کیٍ اام زا  اام عهااده مااً اٍااسد     دوزااااً  اا ده کاام  اام مااد  ؾااؽ ماااه نااس ٌااش اش طااسفٍش  الن  اام       

مػااع لٍت  2312دز مااال ماضااس، مح ااس  محیااد ٌاغااٍش عریااااً اش  ااااا افغااااً الااً ماااه اک اااس غااال            

 د ازٌاغت کیٍ م زا  م عهده داز

 

 دارالاوطاء کمیتً:

خااااز ً و داخ اااً  کازمناااداش دازاۀاؿاااا کااام دز  ش   ت غااا   (MEC)کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً   

  دازاۀاؿاااا  دز زاغااا اي اا ؿاااا   سوغاااٍ س ناااا،  اش اگااااه تمنٍ اااً تش ٌااات مٍگاااسدد ،مؿاااغ ل کااااز نػااا ند

 ٍؿااااسد  سوغااام مااااازشه ع ٍااام فػااااد ادازي دز افغااػااا اش،  کیٍ ااام زا    و  تػااا ٌد و اظااااز   ن یااااز  ناااا 

 کیش مً کند 

ٍاااا ي گااااساز دازد و تؿاااا ٍ   دازاۀاؿااااا   اااام غاااام  مااااؽ       دز زأظ دازاۀاؿااااا  ز ااااٍع ا سا 

 اا اٍسي اش فػااااد ادازي و  ت اٍاان گااااا ش تشػااٍ  اسدٌااده اغااات کاام ناااس  مااؽ م ؿااا         م  م اادازي،    

اش ٌااش م مكااف خااااز ً و ٌااش مؿااااوز و ٌااش مػاااع ل افغااااً ماااً  اؾااد  نااا   ناااش دازاۀاؿاااا  دازاي        

تحاات  تااا فیالٍاات نااا تمنٍ ااً دازاۀاؿااا  زا       مػااع لٍت دازد  ٌااش مؿاااوز ازؾااد  الٍػااً مااً  اؾااد کاام      

نااااي تمنٍ اااً زا  اااساي اع ااااي کیٍ ااام فاااسان  کناااد  کیٍ ااام اش اصدٌاااش  اااا ادازا  و مؿااا زه  اظاااس داؾااا م 

نااااش ماقااا  ٍکااااز کاااسده و اش ت اٍااان  اهاااا اطی  ناااا مس  طااام دز زاغااا اي ت اٍااان غ ازؾاااا  و  ن یااااز  

 مً کند 

مااااٍ دي و م مككااااٍش خاااااز ً، مؿاااااوزٌش و   2311ز ااااٍع ا ساٌااااً دز ماااااه ااػاااات غااااال  

ماااٍ دي تشاااسز و  ااام کااااز   غااااش  2312ؿاااا  دز مااااه ماااً غاااال مػاااع لٍش افغاااااً ناااس غااام  ماااؽ دازاۀا

کسدااااد  تشاااسز کازمناااداش دازاۀاؿاااا   ااام  ٍؿااانهاد ز اااٍع ا ساٌاااً و منظااا زي کیٍ ااام قااا ز  ماااً اٍاااسد    

م مكاااف ت اٍااان گااااا ش  غااااش ؾاااده   و   سوغااام تشاااسزي  ػااات نااااي م مكاااف   ااا اٍسي اش فػااااد ادازي

 سز خ انند اسدٌد   و  اؾماـ ؾا ػ م دز  ٌنده اصدٌش اا ما  و مش
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 ؾ   اول:  از  تؿ ٍ تً کیٍ م مػ ش  مؿ س  اظاز  و ازشٌا ً ماازشه  ا فػاد ادازي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  گزَپ ٌای ٌمکار:

دازاۀاؿاااا   ااام مؿااا زه اع ااااي کیٍ ااام و  امیااام  اااٍش الی  اااً تكااایٍ  اتمااااذ ایااا ده تاااا ااااسو    

   ز خك قااً، زغاااام نااا،  امیاام مااداً     نی اااز زا  ااا اؾاا سا  ایاٌنااده ااااش وشاز  نااا، غاا      زغاایً ناااي

و کیااش کننااده ااااش  ااٍش الی  ااً غااسل ازاٌاام مؿاا زه و تهٍاام می  مااا  ، اٌ اااد کنااد  اع اااي ؾاا زاي              

  م ً اٍص دز   ػا  اسو  ناي نی از اؾ سا  خ انند کسد 

مااٍ دي  ااساي  حاا  دز    2312  ػااا  م یاادد اااسو  ناااي نی اااز دز ماااه ناااي ا سٌاا  و مااً غااال         

نااا،  گاا اگً اماا ز کااازي و زوا اا   اٌااش اااسو  نااا  ااا کیٍ اام،  ساااصاز اسدٌااد  اااسو  ناااي          ماا زد فیالٍاات 

تحاااس   مؿاااٍدش  نی ااااز اشاااؽ اغاغاااً زا دز نی اااازي  اااا دازاۀاؿاااا  و کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً غاااسل 

اهااااد نااااي مػاااع ل مااااازشه  اااا فػااااد ادازي و دادخااا انً مریاااس  اااساي مااااازشه  اااا فػااااد ادازي داؾااا م و    

اولااٍش   ػاام زغاایً اااسو  ناااي نی اااز دز ماااه  اا ۀي غااال         یااد اش   ػااا  ا  ااداًٌ   ت  خ اننااد داؾاا 

 مٍ دي  ساصاز اسدٌد  2312
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 فعالیت ٌای جاری َ دستاَردٌا: .3

 : (MEC)چارچُپ استزاتیژیک کمیتً وظارت َ ارسیابی 

ع ٍااام فػااااد ادازي  حٍااا  ٌاااش اهااااد فیاااال   میثسکیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً  ااام ناااد  مااااازشه   

 دز غ   م ً و   امیم  ٍش الی  ً دز افغااػ اش تنغٍع اسدٌده اغت  وزدش اق ما   هت  

عی  ااااسد اداز  دول ااااً و میغػااااا   ااااٍش الی  ااااً دز  اش دز کاااا ، نااااد  اش ازشٌااااا ً و اظاااااز  

افغااػااا اش  ااام ؾااای ل فیالٍااات نااااي مااااازشه  اااا فػااااد ادازي و  سوااااس  نااااي  اااصزگ، تش ٌااات غٍػااا       

 فػاد ادازي مً  اؾد  گ اٌاي س زغٍده اً  م ؾ افٍت دز غ   م ً و تػسٌ

 ٍگٍاااسي نیااام  ااااااى   ااام ناااد     ااا ش کاااازي غااااۀام زا  (MEC)کٍی ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً  

ت اٍااان غ ازؾاااا  و  ن یااااز  ناااا تستٍاااا کاااسده اغااات  امااا ز کاااازي و  ااااز    اغااا ساتٍطٌش کیٍ ااام     

تنظااٍ  اسدٌااده ااااد کاام    اظاااز  و ازشٌااا ً  ااس محاا ز اؿػاات ناااي کااازي اع اااي کیٍ اام  دز نااس غاام ماااه       

 ن یاااز   تهٍااى  و فیالٍاات ناااي ماااازشه  ااا فػاااد ادازي غااسل       مااداز  مس  طاام   سٌاااش ؛  تیااا  اٌااش دز 

خااا    اااساي افغااػااا اش    اااا ت  ااام  ااام  ت ااااز    ناااا،  سزغاااً و زاه نااااي  ه اااس مااااازه  اااا فػااااد ادازي   

 ااساي م اا ز دز   مااً اسداااد  ٌااش ن  اام گااا  اش  ساااصازي نااس اؿػاات کااازي، اع اااي کیٍ اام          مؿاامف 

اؿػاات  ماااده ؾااده و ناا   ناااش  اام مااد  ٌااش ن  اام  یااد اش خاا   نااس اؿػاات کااازي، ٌاف اام ناااي اؿػاات        

کاااازي زا ازشٌاااا ً ماااً کنناااد  ااااصازؼ کاااازي کیٍ ااام دز ناااس ؾاااؽ مااااه تهٍااام ؾاااده و طاااان زوؼ  اااٍؽ 

  ٍنً ؾده دز ۀٌحى و اٌ ، ا  غ مً اسدد 

ش ؾاااؽ اؿػااات کاااازي دز افغااػااا اش    کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً اش  واش تنغاااٍع الاااً اکنااا      

 سااااصاز اسدٌاااد  اع ااااي کیٍ ااام  ااام وۀٌاااا   2312داؾااا م کااام  خاااسٌش اؿػااات  ش دز مااااه  ااا ۀي غاااال 

( غااا س ایااا ده و  اش 2312  ااا  )ماااً غاااال و (، 2312(، ناااسا  )فااااسوزي غاااال 2311 اااسواش )اااا ماس غاااال 

 ً و غٍاااس دول اااً  اشدٌاااد   گااا اگً امااا ز کاااازي، احااا ه تكااایٍ  اٍاااسي، مؿااا    و خ نااااي ادازا  دول ااا

کاااسده اااااد  دز  سٌااااش اٌاااش غااا سنا، مؿااا    و خ نااااي کاااازي ادازا   سزغاااً و ٌاداؾااات ؾاااده و تااادا ٍس  

 ۀشمم غسل تنمٍش م  م دازي خ   دز غ   ادازا  مح ً اتماذ اسدٌده ااد 

دغااات  ااااش ؾااااش کاااازي اؿػاات نااااي  ا ناااداي  دز تهٍااام  (MEC)اع اااي کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً  

 ، م ازد  تً   نداناي اؿػت ناي کازي  اها زا تؿ ٍ  مً دنند:ما  م ق ز  عی  دازاد ا
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 صذَر سفارضات َ بىچمارک ٌا: -1

غ ازؾاااا  و  ن یااااز  نااااي کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً  اااس اغااااظ اط عاااا   یاااس  وزي ؾاااده         

 یاااس  وزي ؾاااده ت غاااا     مااااداز   ت غااا  اع ااااي کیٍ ااام اش اؿػاااات نااااي مؿااا زتً و کاااازي، و      

کاام ؾااام  اصازؾااا ، اغااناد، ؾاا اند، م الااا من ؿااسه دز زغاااام نااا و تح ٍاا  م ضاا عا  مااً             دازاۀاؿااا 

ٍاااا ت اؾااند، تهٍااام و تستٍااا ماااً اسدااااد  کازمنااداش دازاۀاؿاااا   اام اع ااااي کیٍ ااام دز زاغاا اي تهٍااام و تس     

غ ازؾااا  و  ن یاااز  نااا ٌااازي مااً زغااااند کاام اٌااش امااس  اعاا  ؾااده تااا دز تهٍاام و تستٍااا غ ازؾااا  و           

نااا دگاات ۀش   اام خاااس  داده ؾاا د و اش قااحت و ثشاا  اغاااناد ماا زد اغاا  اده اطیٍناااش ماقااا             ن یاااز  

 اسدد 

غااام  تاااا ماااال ،طاااً اؿػااات نااااي کاااازي و غااا س  ااام وۀٌاااا    (MEC)کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً 

  ش کااام  م ی عااام اش غ ازؾاااا  و  ن یااااز  ناااا زا تهٍااام و قاااادز ایااا ده اغااات و م ی عاااى  هااااز          

 ش قادز خ اند اسدٌد تػ ٌد ؾده دز  ٌنده اصدٌ

 وظارت َ ارسیابی اس تطبیق سفارضات َ بىچمارک ٌا: -2

ازشٌااا ً و اظاااز  فیالٍاات نااا  اعاا  مااً اااسدد تااا ت اٍاان و ٌااا عااد  ت اٍاان غ ازؾااا  و  ن یاااز             

ماااازشه  ااا فػاااد ادازي و دٌاادااه عاماام اػااات  اام اٌااش       ناااي مم  اا    ااس  سوغاام  و اثااسا   ش نااا تؿاامٍف  

  اسدد  مؿمف ، نا  سوغم

کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً و دازاۀاؿاااا   ش دازاي غٍػااا   اظاااازتً  ااا ده کااام اا ؿاااافا   دٌاااد دز        

ت اٍااان غ ازؾاااا  و  ن یااااز  ناااا زا تؿااامٍف و ت ضاااٍ  ماااً کناااد  کیٍ ااام  یاااد اش اؿػااات کاااازي مااااه  

، اولاااٍش ااااصازؼ ازشٌاااا ً اش غ ازؾاااا  و  ن یااااز  نااااي منااادز  م ی عاااى اول و دو       2312ماااً غاااال  

ً زا تهٍااام و قاااا  اظااااز  او ازشٌاااا ًماااً  اؾاااد  کیٍ ااام   ش دز کاااسد کااام مااااٍش میثسٌااات غٍػااا   اظاااازت

مػاااع لٍش م گاااا  نااااي زو دز زو  اااا  اش طسٌااان زا  مااا زد اظاااس می  ماااا  دز گاااد  اول مكااای  اغااات تاااا  

می  ماااا   زا اش اصازؾاااا ، تح ٍااا  ناااا، اا ساااات، اغاااناد   دز گاااد  دو   ادازا  و ٌاااا   ا اااا  ک ااااً ادازا  و  

 ا و ن   ناش ادازا ، تهٍم ایاٌد نوازده دواس

 پالیسی َ دادخُاٌی غزض اوکطافات بیطتز: در سطح  مطُري ٌا ارائۀ   -3

غ ازؾااااا  و  ن یاااااز  نااااا، اصازؾااااا  ازشٌااااا ً اش ت اٍاااان غ ازؾااااا  و  ن یاااااز  نااااا و غاااااٌس  

 اام مؿاا زه ناااي    هاات ازا ااى  ناااي کیٍ اام اظاااز  و ازشٌااا ً مااً ت اانااد کاام ٌااش مناااس میثاان         فااس وزده

 الٍػاااً دز زاغااا اي مااااازشه  اااا فػااااد ادازي  اؾاااند  ااااصازؼ ازشٌاااا ً اش ت اٍااان غ ازؾاااا  و           غااا

  حٍاا  ٌااش مناااس   مااً تاا اش   اام اؿااس زغااٍد،   2312 ن یاااز  ناااي کیٍ اام  زا کاام دز ماااه  اا ش غااال      
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 ااساي ازشٌااا ً ادازا  محػاا   کااسد  نااس غاا ازؼ و  ن یاااز  کیٍ اام مااً ت ااااد ٌااش مؿااا زه و             ماا ثسي 

سقاام ماااازشه  ااا فػاااد ادازي  اؾااد  تااا شمااٍ اام فیالٍاات اٌااش کیٍ اام اداماام داؾاا م  اؾااد،         ٌااش  الٍػااً دز ع 

شمٍنااام تؿااامٍف مؿااا    زا  حٍااا  ٌاااش  اٌگااااه  الٍػاااً غااااش،  مااااده خ اناااد ایااا د  و تااادا ٍس ۀشمااام زا  

غااسل زفااس  اهااا اتماااذ خ اننااد کااسد  فیالٍاات ناااي کیٍ اام  ااس تؿاامٍف اشااا  ضاای  دز غٍػاا   اظااازتً          

م یسکااص ً  ادازا  دول ااً و تش ٌاات اظاااز   ااس  سااماام ناااي کیااش کننااده ااااش )دواسنااا(         داخ ااً و خاااز  

ماااً  اؾاااد  کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً  سوغااام مااانظ  اظااااز  و ازشٌاااا ً اش ت اٍااان غ ازؾاااا  و  ن یااااز   

ناااا زا زاه اااااداشي خ اناااد کاااسد کااام طاااً  ش مٍاااصاش ت اٍااان و عاااد  ت اٍااان غ ازؾاااا  و  ن یااااز  ناااا   

کاام دولاات افغااػاا اش و  امیاام  ااٍش الی  ااً  اٌااد  ٍؿاا س  اااۀي  اهااا تیسکااص کننااد،          ًمی اا   ؾااده و اشاااط  

 تؿمٍف خ اند اسدٌد 

ٌاااش ازاااااش غٍاااس ا ساٌاااً اغااات اماااا  حٍااا  ادازه    (MEC) اااا و  دٌ ااام کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً  

ماام تغٍااس  وزاااده و مؿاا زتً  اام فیالٍاات ناااي خاا د دز زاغاا اي  ٍؿاااسد  سوغاام ماااازشه  ااا فػاااد ادازي ادا          

خ اناااد داد  اٌاااش کیٍ ااام دز امااا ز کاااازي خااا د نااا   ااام قااا ز  زغااایً ٌیناااً  اااا قااادزو غ ازؾاااا  و    

 ماا ثس غااسل اقاا و ادازا ،   ت انیااا   ن یاااز  نااا و ناا   اام قاا ز  غٍااس زغاایً ٌینااً  ااا زاه ااااداشي         

  خ اند ؾد واگس 

 بزرسی مؤثزیت کمک ٌای جامعً بیه المللی: -4

یاااش نااااي  اااٍش الی  اااً زا غاااسل تش ٌااام  سوغااام     مریسٌااات ک (MEC)کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً  

مااااازشه  اااا فػااااد ادازي  سزغاااً ایااا ده و غ ازؾاااا  و  ن یااااز  نااااي زا عنااا ااً  امیااام  اااٍش الی  اااً     

 ااام ناااد  تغٍاااس دز  الٍػاااً، عیااا  و زناسٌااات،    ناااا     اٌاااش غ ازؾاااا  و  ن یااااز  ماااً ایاٌاااد ت ااا ٌص

ناااي تمنٍ ااً ، و  هااا د ؾااساٌ      تؿاامٍف اول ٌاات نااا و تیسکااص  ااس  اهااا، تاانمٍش کٍ ٍاات و کیٍاات کیااش       

، کیٍ اام اٌااش غ ازؾااا   غااسل تییٍاا    نی ناااش   کیااش نااا  اام ؾاای ل ماادٌسٌت  اهااا ت اا ٌص اسدٌااده ااااد     

زا اٌ ااااد خ اناااد   (International Stakeholder) تی ٌااا  کنناااده اااااش   نی ااااز م ؿااا   اش   ااااسو 

ش الی  اااً مػااا شس دز اسدٌاااد تاااا ع ٍااام فػااااد ادازي دز غااا   ادازا   اااٍ  اٌاااش اماااس  اعااا  خ اناااد   کاااسد 

ااااسو  کاااازي ؾااا افٍت و مػاااا دنً   دز کنااااز  افغااػااا اش مااااازشه ؾاااده و ااااسو  نی ااااز  اااٍش الی  اااً   

 سوااااسا  ناااا،  الٍػاااً ناااا و     هاااا د  دز عسقااام تااانمٍش ؾااا افٍت و مػاااا دنً و     امیااام  اااٍش الی  اااً  

 د افػاد ادازي، م زد اغ  اده گساز اٍس ي ضد اغ ساتٍطي نا
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 ۀ تطبیق بىچمارک ٌاپیطزفت ٌا در سمیى .4

 تطبیق بىچمارک ٌا در ارتباط  بً  مزَر کلی 

الاااً اکنااا ش، کیٍ ااام ؾاااؽ  ااااز م اااا ن طسشالییااا  نااااي داخ اااً خااا ٌؽ م گاااا  نااااي داؾااا م  

 ن یااااز  زا دز عسقااام نااااي م  مااات دازي،   ااا اٍسي و اا ااااذ     58 ٍؿاااهناد و  57اغااات کااام طاااً  ش  

لی  ااً مم  اا  زا تحاات ؾاایاا گااساز داده ، من ؿااس      گاااا ش کاام غاااشماش نااا و اهاااد ناااي م اا م ً و  ااٍش ا      

 ای ده اغت    

مٍااااصاش ت اٍاااان   م ی عااااى اول و دو    ، کیٍ اااام 2312غااااال  ً  یااااد اش   ػاااام ماااااه ماااا   

ً  ي خااا ٌؽ  ٍؿااانهادا  و  ن یااااز  ناااا  زا مااا زد ازشٌاااا ً  گاااساز داد  ا ااااٌا  دغااات  ماااده اش اٌاااش ازشٌاااا 

 ن یاااز  ناااي کیٍ اام  كاا ز  کاماا  و ٌااا       اشدز قااد  81اؿاااش مٍدنااد کاام دز ماادود اصدٌااش   اام       نااا

 ن یاااز  ازشٌااا ً ؾااده،    52اصدٌااش  اام  اٌااى اکیااال ماا زد ت اٍاان گااساز اسف اام اغاات   كاا ز  وٌااطه، اش          

 دزمالااات اکیاااال ت اٍااان   %(  ن یااااز  دٌگاااس  58) 33%(  كااا ز  کامااا   ش ت اٍااان اسدٌاااده،    23) 12

اش  ن یااااز   (:2) 1د  ت اٍااان يدلٍااا  عااا %(  ن یااااز  مااا زد ت اٍااان گاااساز اگسف ااام اااااد،  17) 9اغااات، 

    شمااً اغت کم نن ش ت یٍ  اگسدٌده اغت نا ضس  اۀ
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 اَل َ دَم بىچمارک ٌا  مجمُعۀ  ارسیابی وٍاد ٌا پیزامُن تطبیق  .5
 

 حکُمت داریبخص ارسیابی بىچمارک ٌای 

 د اداری )مىبعذ اداري عالی وظارت(اداري عالی وظارت بز تطبیق استزاتیژی مبارسي علیً فسا

ع ٍااام فػااااد ادازي دز افغااػااا اش مٍااؾاااد کااام دز     مااااازشه ادازه عاااالً اظااااز  عاااالٍ سٌش اهااااد    

تیاااامً تااا ؼ نااااي کااام دز    گااااا ش مااااازشه  اااا فػااااد ادازي  ااام نیاااٍش عنااا اش اش  ش ٌااااد اسدٌاااده اغااات

 نیااااننگً   اااا ادازه عاااالً اظااااز   دز  اٌاااد عسقااام مااااازشه  اااا فػاااادادازي دز افغااػااا اش قااا ز  مٍگٍاااسد   

  اش اٌناااسو، زٌؿااام کاااش غااااخ ش میفشااااام فػااااد دز افغااػااا اش ضاااسوز  مااااس   ااام نی اااازي   اا اااا   ااارٌسد 

نااااي ادازه عاااالً اظااااز  دازد   اااا دزاظسداؾااات اشاااؽ مسکاااصي ادازه عاااالً اظااااز ، کیٍ ااام  ن یااااز        

ام ادازه عااااالً اظاااااز   اااام ازا اااام ایاااا ده اغاااات کاااام م ا غاااا ا  ش ادازه  ناااااي م یااااددي زا  اااام  دزظ 

 ٍؿااانهادا  و  ن یااااز  نااااي کیٍ ااام ت  ااام انیااا ده اغااات و نسااااص  ااام تااا ؼ نااااي کااام دز عسقااام      

اغاات  مناااس اغاغااً    ا ااسده ازشٌااا ً و اظاااز  اش طااس  کیٍ اام قاا ز  اسف اام اغاات زغاایا   اا ا  ازا اام         

ٍگاااسدد  اغااا ش لٍت کیٍ ااام ت شاااً م  و می ااا م دلػاااسدي ادازه عاااالً اظااااز  دز  ااام زغااایٍت ؾاااناخ ش    

کیٍ ااام  اعااا  مٍگاااسدد اگاااداماتً زا کااام ع ٍااام فػااااد ادازي دز  نااااي ادازه عاااالً اظااااز  دز  سا اااس  میاایااات

 اام مماااطسه م ا اام غاااشد و زؾااد ک ااً اا ؿااا  زا دز امااس ماااازشه  ااا           م مٍؿاا دکؿاا ز زوي دغاات اسف اا  

 .ایاٌد فػاد ادازي دز افغااػ اش  م کندي م ا م 

 :  مٍگسدادزه عالً اظاز  ازا م اسدٌده ااد ذٌ   ؾسو ا ن یاز  ناي مؿمكً کم  م  دزظ اد

 ٌماٌىگی تلاش ٌا در امز مبارسي با فساد اداری  -1

اولااٍش  مااؽ  ن یاااز  نااا ازتااااه مٍگٍااسد  اام نیاااننگً تاا ؼ نااا دز امااس ماااازشه  ااا فػاااد              

 ادازي دز افغااػااا اش  دز غاااال نااااي اخٍاااس  نااادٌش اغااا ساتٍطي م اااً مااااازشه  اااا فػااااد ادازي و غااااٌس        

مااااازشه  اااا فػااااد زا دز خااا د دازااااد  ااادوش دز اظاااس داؾااات ت اٍااان میفشااااام  ش  مااا ازد الٍػاااً نااااي کااام 

ٍاااس اغااا ساتٍطي مااااازشه  اااا فػااااد ادازي  ااام اهااااد نااااي ر)ت  1 1مااا زد گاااا ل گاااساز اسف ااام اااااد   ن یااااز  

م )ت اٍااان غااا 3 1)اٌ ااااد ااااسو  نااااي کاااازي مااااازشه  اااا فػااااد ادازي(؛   2 1ت اٍااان کنناااده(؛  ن یااااز  

 هااات ٌ  اااا غااااشي  دز ادازه عاااالً اظااااز   تااا ؼ ) 4 1اول ٌااات نااااي  ستاااس مااااازشه  اااا فػااااد ادازي(؛    

)اٌ ااااد ااااسو  کاااازي  هااات تػااا ٌد گااااا ش  دٌاااد مااااازشه  اااا فػااااد   2 2اغااا ساتٍطي نااااي م  ااا ده(؛ و 

ادازي( نیاام  ینظااا ز دٌااد اغااا ساتٍطٌش  اام می ااا ى فػاااد ادازي و نیانناااا غاااشي نس ااام  ه ااس کااام ادازه       

 ً اظاز  دز غ   زناسٌت اٌش نیم مٍااؾد، طسو اسدٌده ااد  عال
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 اااا دزاظاااس داؾااات اٌن ااام ادازه عاااالً اظااااز  اغااا ساتٍطي نااااي مااااازشه  اااا فػااااد ادازي زا  ااام       

ٍاااس ایااا ده اغااات، ناااٍی اااا ا  ٍؿاااسف ً رت  1 1میغػاااا  و اهااااد نااااي مس  طااام  ااام  ٍاااسوي اش  ن یااااز  

تااا ؼ نااااي  (4 1ا قااا ز  اگسف ااام اغااات ) ن یااااز  دز شمٍنااام ٌ  اغااااشي و غااااده غااااشي اغااا ساتٍطي نااا

 هااات عی اااً غااااشي ت اٍااان اغااا ساتٍطي ناااا اش طسٌااان نیااااننگً و اظااااز  اش فیالٍااات ناااا دز شمٍنااام   دز 

 (  2 1) ن یاز   ولً م  ً ازشٌا ً ایً ؾ د اغتؾده ماازشه  ا فػاد ادازي اا ا  

زي زا  ینظااا ز ت اٍااان  اااا و ااا د اٌن ااام  ی اااً اش وشاز  خااااام ناااا و اهااااد ناااا ااااسو  نااااي کاااا  

مم  اا ،  ؿاای ل   ع اماا  اکرااس  ااااش  نااا س    ولااً اغاا ساتٍطي ماااازشه ع ٍاام فػاااد ادازي اٌ اااد ایاا ده ااااد،      

عاااد  اول ٌااات  نااادي تااا ؼ ناااا دز زاغااا اي مااااازشه  اااا فػااااد ادازي و عاااد  ت اااااا ً ادازه عاااالً اظااااز     

 ت اٍامد  اها ا اٌ ً کم ت گس  سده مً ؾد  دغ  هت اعیال فؿاز میثس  اۀي 

ادازا    ستاااس مااااازشه  اااا فػاااادنااااي و اظااااز  اش غااام اول ٌااات تا ٍاااد  ادازه عاااالً اظااااز  مػاااع لٍت

اکرااس اهاااد ناااي مػاا ش  ا  ااػاا م ااااد اول ٌاات ناااي      کاام    اااصازؼ نااا ماااکً اش  ش اغاات  زا دازا مااً  اؾااد 

  دز م ا شاات  ااا   ی ااً اش اصازؾااا  داده ؾااده  اام ادازه عااالً اظاااز      نااا  عیاادو خاا د زا ؾناغااا ً ایاٌنااد     

اغااات  گاااساز می ااا   ادازا  دز تكاااحٍ     ااااا ده و ت غااا  ادازه عاااالً اظااااز  زد اسدٌاااده      3 1 ٍؿااانهاد 

اول ٌاات نااا تی اا  وزشٌااده و ادازه عااالً اظاااز  ناا  م فاان اگسدٌااده اش طااسو و ت اٍاان اول ٌاات نااا تیشٍااا           

 و اظاز  ایاٌد 

 اجزاأت پیچیذۀ اداری -2

اغااات تاااا اگاااداماتً زا  هااات غااااده غااااشي ا اااساأ     ادازه عاااالً اظااااز  م  ااا  اسدااٍاااده ؾاااده 

 ً منااااس عیاااده فػااااد  و   ٍاااده    ا اااساأ  ادازي طااا ۀاً   ااام عیااا   وزد  ادازي دز تیاااامً ادازا  م ااا م 

زا  اااساي کازمناااداش دول اااً نااااي    ناااٍش ا اااساأ   ٍ ٍاااده و طااا ۀاً فسقااات اسدٌاااده اغااات دز افغااػااا اش

ؾااده و خ اناااش اخاار زؾاا   اسداااد   نااٍش ا ااساأ        فااسان  مٍػاااشد تااا دز میااام   فػاااد ادازي  غؿاا م      

و ٌااا  غاادسده  مااسد  زا خػاا م غاااخ م و  اعاا  مٍگااسدد تااا کازناااي زغاایً خاا ٌؽ زا  اام کیٍؿااش کااازاش         

   کم زاٌگاش اغت  م   ل  دغت  وزاد خدما  عامم زاو  مام زٌش خدما  م  ً زا زؾ   داده

/ؾاااهسواداش(؛  ن یااااز  ؾااایازه   )اؿاااس می  ماااا  دز مااا زد مشااا   اتااا   14 1 ن یااااز  ؾااایازه  

)زننیااا د نااااي ادازي  اااساي ت اٍااان      16 1)تیااادٌ   گااا ااٍش دز زا  ااام  ااام اقااا ما  ادازي(؛ و      15 1

تاااا  ااام اتاااااا کؿااا ز  ااااانً داده ؾاااده و ا اااساأ  زا غااااده   ازا ااام اسدٌاااده  اقااا ما (  ااام اٌاااش منظااا ز 

منحٍاا  ازااااش نیاننااا کننااده     د  ادازه عااالً اظاااز  وتااا فسقاات ناااي می ناام فػاااد  اش  ااٍش  ااس      مغاااخ 
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، اماااا  ٍؿاااسفت اطیٍنااااش ماقااا  ایاٌاااد  ن یااااز  نااااي ٌادؾاااده  اش ت اٍااان  اغااات تاااااسدٌاااده  می ااا  

 ناي اادکً دز اٌش شمٍنم ق ز  اسف م اغت  

اتمااااذ تااادا ٍس ۀش  دز مااا زد غااااده غااااشي غااااخ ازناي تؿااا ٍ تً ازاااااش نااااي و نااا  شمااااش  ااام  

و  ااااانً  مؿاااٍدش ماااسد  اش مشااا   ؾااااش دز  سا اااس م   ٍااات    ش غااااده غااااشي طسشالییااا  نااااي کاااازي  

ناااي دولاات تدا ٍسٌػاات کاام  اام غااه لت مااً تاا اش اش اااا اا فػاااد ناااي ادازي اذٌاات کننااده کاام مااسد  اش            

 ش زاااا مااً  ساااد،   اا اٍسي ایاا د  اٌااش و اااٌ  و مػااع لٍت نااا زا نیاام اهادنااا  كاا ز  م ااسد و ادازه             

   ااام عهاااده دازااااد   اااا تنغااا  اٌاااش مااانم ل    زٌ ااام اش عاااالً اظااااز  اش ت اٍااان اغااا ساتٍطي  كااا ز  کااا

 اااااا ازاااااش ناااا  اااس وزده اؿاااده ادازي عاااالً اظااااز  نااا  ا  ااػااا م اغااات مااایثسٌ ً زا تااااازش داده  اؾاااد  

شٌااسا ااااس  سوغاام ناااي کااازي غاااده ؾااده و اش طسٌشاام ناااي مم  اا   اااانً  مؿااً  اام اؿااس مااً زغااٍد             

 سد  مً اسدٌد  مؽ  صزاً اش فػاد  س ٍده ؾده و غاا  زامؽ م

 کابل باوک در مُرد قضیً  -3

قاااادز ي زا دز زا  ااام  ااام  حاااساش کا ااا   اااااش   ناااانی نااااش  ن یاااازاظااااز  و ازشٌاااا ً کیٍ ااام 

)کازمناااداش دول اااً مشاااسول کا ااا   اااااش( اؿااااش مٍدناااد کااام ادازه عاااالً    13 1ایااا ده اغااات   ن یااااز  

ا ااا   اااااش مٍااؾاااند ازشٌاااا ً اظااااز   اٌاااد فیالٍااات نااااي کازمناااداش دول اااً زا کااام دز لػااات مشسوضاااٍش ک 

ایااا ده، زغااااام نااااي نیااام ااااااً و مشاماااا  ذٌكااا و زا دز مااا زد ا اااسا   و تیصٌاااسا   ٍؿااانهاد ؾاااده       

 تا مال نٍی اؿااى اش ت اٍن  ش م   د اٍػت   اط ا دند 

  تثبیت دارائی ٌابزرسی َ  -4

م ااا ن ماا زد  حاا  اغاات   کاام     مااد  نااا دز افغااػاا اش   اش تراٍاات دازا ااً نااا   مؿاا    سزغااً و  

اااصازؼ دنااً و تیشٍااا دازا ااً نااا ؾاا افٍت و       گاااا ش ٌ ااً اش و اااٌ  مهاا  ادازو عااالً اظاااز  مٍااؾااد        

مػاااع لٍت  ااارٌسي زا دز ازشٌاااا ً ا اااساأ  کازمناااداش دول اااً و ازشٌاااا ً  اااااش اش م یااا ل ؾااادش  اااااش اش       

 زا ااً نااا تراٍاات دادز ماا زد کیٍ اام )ت انیناماام ناااي    1 2 ػاات ناااي دول ااً   یٍاااش مٍاااوزد   ن یاااز       

اٌااش  ٍن یاااز   اام خاااطسي طااسو اسدٌااد تااا ادازو عااالً اظاااز  زا م   اام مػااع لٍت            (  ااا ادازا  ذٌااس   

  ادازه عااالً اظاااز  دز ماا زد ت اٍاان اٌااش  ن یاااز  اصازؾااً  اام کیٍ اام         مهاا  اؼ دز اٌااش زاغاا ا ایاٌااد   

تراٍاات اش کیٍ اام    تااا  ازا اام ا ااسده اغاات و نااٍی ا ااام می  مااا  دٌگااسي اش منااا س عاماام اٍااص و اا د ااادازد        

دو غاااال گاااا  دازا اااً    م  اااس ااااسدددز م ا شااات  اااا گااااا ش اغاغاااً و غااااٌس گااا ااٍش  و اؿاااس دازاٌاااً ناااا 

ناااي مشامااا  عااالً زتااام کؿاا ز ثااات و اؿااس اسدٌااد   سزغااً و اؿااس ا اااٌا  سزغااً کاام م ااا ن  اام م اا            

ت  اش اٌاااش  هااات گاااا ش اغاغاااً و گااااا ش مااااازشه ع ٍااام فػااااد ادازي الصاماااً مااً  اؾاااد عی اااً اؿاااده اغااا  

 مسد  دز خ ي می  ما   ٍسام ش واگیٍت دازا ً ناي اٌش مشاما  گساز اسف م ااد 
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 مامُریت کمک ٌای ساسمان ملل متحذ در افغاوستان

 ینظ ز ماازشه م فشاام ع ٍم فػاد ادازي دز افغااػ اش  اٌد ٌش زوٌ سد منػ   و نیاننا مٍاش  امیم  ٍش 

ؾد  دف س غاشماش م   م حد دز افغااػ اش اشؽ مسکصي زا دز عسقم تنظٍ  کیش ناي الی  ً و م ً و  د داؾ م  ا

اا ؿافً دز افغااػ اش داؾ م و ٌگاام غاشمااً مً  اؾد کم مً ت ااد فیالٍت ناي ماازشه  ا فػاد ادازي زا نیاننا ایاٌد  

مت دازد کم دف س غاشماش م   م حد ) طسو ٌش اغ ساتٍطي  ٍش الی  ً ماازشه  ا فػاد ادازي( ط زي قسا5 1 ن یاز  

(UNAMA ا  ازااش نا و میغػا  مس  طم  ٍش الی  ً دزازتااه  م طسو ٌش   ش کازي مؿ س  زوي تػ ٌد و تك ٌا  )

ٌش اغ ساتٍطي  ٍش الی  ً ماازشه  ا فػاد ادازي ت ان  ای ده و     اسوي ناي غ ٍش ي زا دز شمٍنم ناي تی ٌ  و 

 كاز   سوضنا مً اسف ند  م

دف ااس ٌ اامااا ا هاااز داؾاات کاام  اهااا اکناا ش زوي ٌااش غااندي کاااز مااً کننااد کاام  یاادا   اااسا  ااا             

  و ازشٌاااا ً ٌاااش تیاااداد اغاااناد ا  ااادا ً زا اش  نیااام ؾاااسکاي کاااازي غاااهٍ  خ انناااد ایااا د  کیٍ ااام اظااااز 

خااا ٌؽ زا  مااااطس  دف اااس ٌ ااماااا دزٌافااات ایااا د اماااا  ش اغاااناد کاااافً ااااا ده  و کیٍ ااام  ن یااااز  قاااادزه  

 تحشٍن  ش  ٍگٍسي مً ایاٌد 

 

 ج ا.ا: َ دارالاوطاء ضُرای َسیزان اداري امُر 

ادازه اماا ز   ا ا ٌااش اهاااد مسکااصي  اا ده کاام  اام مرا ااى ٌااش ازااااش زا اا ، ازتااااه غاااٌس ازاااهااا و اهادناااي           

داٌا  اظاااز  دول ااً و عاماام زا  ااا مشااا  زٌاغاات  یهاا زي تاانمٍش ایاا ده و اش ت اٍاان ام ااا  فااسامٍش و ناا          

ماااً ایاٌاااد   اٌاااش ادازه دز مااااازشه ع ٍااام فػااااد ادازي نااا  اشاااؽ مهااا  داؾااا م کااام  ناااا  مػاااع لٍت نااااي   

اظاااازتً ؾااااش انااادا  ت اٍااان  ن یااااز  نااااي قاااادزو کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً زا تحشااان  ااارٌس ماااً     

 اسدااد   

ش دز زا  ااام  ااام ماااداخ   غٍسگااااا اً دز ادازا  ماااً  اؾاااد  طاااً اٌااا        3 2 ن یااااز  ؾااایازه  

 ن یاااز  اش مشااا  عااالً زٌاغاات  یهاا زي تشاضااا  ییاا   مااده تااا فسمااااً ع ٍاام نی اا  مااداخ   قااادز             

ایاا ده و  اام مشامااا  مػااع ل ازااااش نااا نااداٌت دننااد تااا  اام زد و مشاوماات دز  سا ااس نااس ااا ا مااداخ               

خااا   گااااا ش  سداخ ااام و عناقاااس مداخ ااام ااااس زا مػاااع ۀام  ااام مشاااا  عاااالً زٌاغااات  یهااا زي میسفاااً    

 ند ایاٌ
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ما ناااً  سااػااات تاااا وشاز  نااااي مح اااس  دفااااا، داخ ااام، ادازه عاااالً لااا ي    8 2 ن یااااز  ؾااایازه 

ازاااا الً، ادازي عاااالً اظااااز  و ادازه عاااالً ت  اااٍؽ دز تش ٌااات ناااس  ااام می اااش ماااادي و مینااا ي ادازا     څ

و عناقااس کؿاا ً اااا س و تحشٍاان کننااده  سداخ اام و  ااا اااصٌنؽ اؾااماـ ؾاٌػاا م  اام و ٍ اام  ااس میثسٌاات            

  ش نا  ٍ صاٌند کازي 

تشاضاااا اسدٌاااده تاااا دز مشاااسزي نااااي و ااااٌ  ک ٍااادي و    13 2نااا   نااااش دز  ن یااااز  ؾااایازه  

مهاا  غااا ا ن کاااازي اؾااماـ مااا زد  سزغاااً دگٍااان گااساز اسف ااام و اش دو  اااازه  اارٌسف ش افاااساد کااام  مااااطس     

اتهااا  و  لاا ده  اا دش  اام فػاااد اش و اااٌ  ؾاااش عااصل ؾااده  اؾااند و  اهاااي ناا  کاام غاا ا ن اااا م  اا                

 کازي داؾ م  اؾند  دا  خ د دازي ایاٌند 

ت اایناااادي ناااااي اظااااازتً و تحشٍشاااااتً ادازا  مػااااع ل دز  8 2 ااااا ت اٍاااان  ن یاااااز  ؾاااایازه 

زا  ااام  ااام گ ااااٌا و م ضااا عا  مااادٌسٌ ً  ه اااس ؾاااده و اا ؿاااا  ماااً ٌا اااد کااام دز ا ٍ ااام فیالٍااات نااااي  

 کؿ ً  ی  کازي نا و فػاد نس  م  ٍؿ س میثس خ انند اسدٌد 

گا  ٍااات اهااااد نااااي اظااااز  داخ اااً و تحشٍااان کنناااده ادازا  زا      8 2 ن یااااز  ؾااایازه  ت اٍااان 

دز نیااام امااا ز دول اااً    ٍؿااا س ایااا ده و  اااا تؿااامٍف فیالٍااات نااااي ااااا مؿاااسوا وفسٌاااا کازااااام فػااااد زا  

 ااام ماااا اطیٍنااااش ماااً دناااد دز   13 2کاااانؽ خ اناااد  مؿاااٍد   ااام نیاااٍش تستٍاااا، ت اٍااان  ن یااااز    

تیشٍاااا فیالٍااات نااااي غٍاااس گااااا اً زا دازااااد  افاااساد وا اااد ؾاااساٌ      ادازاتاااً کااام قااا مٍت تحشٍااان و   

 ؾاٌػ م،  ا ت س م، قاد  و م یهد   ساي تحشن و اا ا  نی   و اٌ  اغ مدا   مً اسداد 

تشاضااا  ااسده ؾااده  اا د تااا  ااا قاادوز م یااً اش مشااا  عااالً زٌاغاات            3 2طااً  ن یاااز  ؾاایازه   

ش ادازا  دول اااً اسف ااام ؾااا د  اٌاااش م ااا   یهااا زي   ااا  ماااداخ   خااا   گااااا ش اؾاااماـ وگااادز  ناااا ا

 زوشومناااد اغااات ادازه مح اااس  امااا ز  MECتااااکن ش ؾاااس  قااادوز اٍاف ااام اغااات  کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً 

 ى ام ا  م زد اظس مػاعد  ایاٌد دز شمٍنم اؾاع

عااده  ااً اش وشاز  نااا و ازااااش نااا کاام ا  ااػاا ند  ن یاااز  نااا زا اقاا ۀ  ت اٍاان ایاٌنااد ااؾااً             

 ً  اهااا اش  سوغاام نااا، کیااا د  سفٍاات نااا و اداؾاا ش اول ٌاات ناااي کااازي خ انااد  اا د  کیٍ اام          اش عااد   اااان

  ا ت ان  م ض عا  زا دااال مً کند 
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 َسارت اطلاعات َ فزٌىگ:

دغ سغاااً  ااام اط عاااا  ٌ اااً اش مهی اااسٌش ا اااصاز  ینظااا ز ؾااا افٍت و مػاااا دنً عامااام اغااات   اااا  

) مػااا ده گااااا ش دغ سغاااً  ااام اط عاااا ( زا   17 2ت  ااام  ااام اٌاااش، کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً  ن یااااز    

 ازا م ای د تا نس م شودتس مػ ده گاا ش مرک ز   م ؾ زاي م ً  ازا م و طً مسام  اسدد   

مػااا ده اٌاااش گااااا ش  اش طسٌااان وشاز  اط عاااا  و فسنناااا  ااام وشاز  عدلٍااام ازغاااال اسدٌاااده         

ت کاااازي خااا د گاااساز داده  ؾااا زاي وشٌاااساش نااا  گااااا ش مااارک ز زا دز اول ٌااا  1391غاااسطاش اغااات  دز مااااه 

زٌاغاات تشنااٍش وشاز  عدلٍاام اٍااص گاااا ش فاا   الاارکس زا ماا زد تاادگٍن و م الیاام گااساز داده و تاا ؼ ایاا ده             

کاام مػاا ده زا اهااا ً ایاٌااد  گااساز می اا   مػاا ده گاااا ش دغ سغااً  اام اط عااا  دز   نااد ن  اام  ٌنااده  اام           

    ت اٍن خ اند اسدٌد ؾ زاي م ً فسغ اده خ اند ؾد  کم دز ا ٍ م اٌش  ن یاز  کام

 

 مقام َلایت ٌزات: 

 ینظاااا ز تش ٌاااات زومٍاااام قااااداگت ؾاااایازي  و اٌ اااااد ؾاااا افٍت   ٍؿاااا س دز وۀٌااااا ، کیٍ اااام 

اظاااز  و ازشٌااا ً  اام وۀٌاات نااسا  غاا س کااسده و  ااا ت افاان والااً وۀٌاات نااسا   ی ااً میٍاااز نااااي زا               

) ازشٌااااا ً  18 2از  ؾاااایازه غااااسل ماااااازشه م ثسع ٍاااام فػاااااد ادازي دز ادازا   ٍؿاااانهاد ایاااا د   ن یاااا 

خ ااسا  و اظاااز  اش  ش(  ٍؿاانهاد مااً ایاٌااد کاام والااً نااسا   اٌااد ٌااش مٍ ااااص  ماا ثس ازشٌااا ً خ ااسا             

ااؾاااً اش فػااااد، اظااااز  مااایثس غااایس ؾااا اٌا  زا دز ادازا   ش وۀٌااات طاااسو و اٌ ااااد کناااد  و نااا   نااااش    

)  مااا شؼ  19 2اااااد  ن یاز  ام اااااا  ۀشمااام زا  اااساي وازغاااً مااانظ  امااا ز  ااام دف اااس والاااً فاااسان  اسد   

کازمنااداش وۀٌاات نااسا ( مم كااسا  اؾااازه مااً کنااد تیااا  کازمنااداش وۀٌاات نااسا   اٌااد دز ماا زد اغاغااا            

 ماازشه  ا فػاد ادازي و ض ا   اخ گً کازي  م شؼ داده ؾ اد 

، کیٍ اااام اظاااااز  و ازشٌااااا ً اش ادازا  وۀٌ ااااً نااااسا    19 2و  18 2 یااااد اش طااااسو   ن یاااااز   

 وزد کاام طااسش دٌااد و تح ٍاا  کیٍ اام کااام   طااس  تا ٍااد والااً گااساز اسفاات  اش  ا اااي کاام             دٌاادش  ییاا  

کیٍ اام اش کیااا د منااا س کااافً غااسل ت اٍاان فیالٍاات ناااي کاام دز  ن یاااز  نااا ذکااس اسدٌااده  اااانً              

ٌافاات   نااا  دف ااس شوش غس ااً ٌ اامااا م افشاات ایاا د کاام  ااا غاااشماش ناااي تی ٌاا  کننااده قااحات مٍنیاٌااد و           

  زا تااا ماادودي کاام ام اااش داؾاا م  اؾااد  اام وۀٌاات نااسا  تهٍاام مٍنیاٌااد  کیٍ اام اظاااز           کیااش ناااي ۀش 

و ازشٌااا ً فیالٍاات نااا زا  ٍؿاا س  ٍگٍااسي خ انااد ایاا د تااا اطیٍناااش ماقاا  ایاٌااد کاام  ٍؿااسفت ناااي دز            

شمٍناام قاا ز  اسف اام اغاات  م فشٍاات دز اٌااش  زاغاا ا خٍ ااً مهاا   اا ده و اٌااش ا   اااز عیاا   شماٌؿااً مااً           
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ماایثس  واگااس ؾاا د دز غاااما  دٌگااس اٍااص عی ااً خ انااد اسدٌاادو  اام عناا اش ٌااش ؾاااخف ماایثس          اؾااد و ااااس  

  هت ماازشه  ا فػاد ادازي دزنیى وۀٌا  م زد اغ  اده گساز خ اند اسفت   

 

 ارسیابی  بىچمارک ٌای بخص جلُگیزی در َسارت ٌای مزبُطً:

 َسارت عذلیً: 

ٌاااش  اماااس مهااا    اااساي   ااا اٍسي اش فػااااد دغ سغاااً  ااام گااا ااٍش و  ااااانً اش گااا ااٍش افغااػااا اش 

کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً ) اؿاااس و ت شٌاااس  گااا ااٍش ( اش وشاز     17 1ادازي  ت شاااً ماااً ااااسدد    ن یااااز   

عدلٍاام  تشاضااا ایاا د تااا  سٌااده ناااي زغاایً زا کاام گاا ااٍش دز  اهااا تػاا ٍ  و اش  ش طسٌاان اؿااس مااً ؾاا د          

 2333د  زٌاغااات اؿاااسا  وشاز  عدلٍااام  ااام تیاااداد   ااام اخ ٍااااز نیااام ادازا  دز مسکاااص و وۀٌاااا  گاااساز دنااا  

اػاامم گاا ااٍش زا دز نااس غااال  اام  ااا  زغااااٍده و اٌااش گاا ااٍش زا   ؿاا    زاٌگاااش  اام ادازا              5333الااً 

 دول ً دز مسکص، وۀٌا  و ولػ الً نا ازغال مٍدازد 

وشاز  عدلٍااام اش  ی ااام وشاز  نااااي ماااً  اؾاااد کااام  ؿااا   م اااداو  و  ااام وگااات وشمااااش  دز عی اااً 

ایااا دش  غ ازؾاااا  و  ن یااااز  نااااي کیٍ ااام نی اااازي ماااً ایاٌاااد  اٌاااش وشاز  تیاااا  گااا ااٍش زا دز وٌاااا  

غاااٌت زغاایً  اام اؿااس زغااااٍده کاام  اام نااس دو ش اااش  زغاایً  اام دغاا سظ مااسد  گااساز مااً اٍااسد  اغاا  اده         

اش وٌااا غاااٌت  اعاا    نااد زفاا ش غاا    اااانً عاماام و نی ناااش دغ سغااً  اام گاا ااٍش و مشااسزا  م  اا د           

 کام   ت اٍن اسدٌده اغت  17 1دد   نا   ٍن یاز  مً اس

)   ناااد  اااسدش قااا مٍت نااااي  ااا لٍع  هااات دغ سغاااً  ااام اط عاااا      29 1 ن یااااز  ؾااایازه 

 ااااا ً( قاااسامت دازد کااام گااا ااٍش مس ااا ه  ااام  اا هاااا  اٌاااد تیااادٌ  ااااسدد و  اااساي  ااا لٍع و ادازه عاااالً    

اش دغ سغااً ماقاا  ایاٌنااد کاام دز اٌااش     اظاااز  قاا مٍت داده ؾاا د تااا  اام اط عااا   اااا ً دز افغااػاا        

زا  اام نااٍی ااا ا اصازؾااً دزٌافاات اگسدٌااده اغاات امااا  اام اغاااظ اااصازؼ واقاا م د افغااػاا اش  ااااش دز              

اٌااش ماا زد  ااا  اا زد مشاا گً خاا ٌؽ مؿاا زه مٍنیاٌدکاام اٌااش دز ذا  خاا د  غاااشي   ااساي عی ااً ایاا دش             

  ن یاز  مرک ز مً  اؾد  
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  َسارت سراعت، ابیاری َ مالذاری: 

 اااا ت  ااام  ااام دخالااات  ی اااً اش مشاماااا  غٍاغاااً، زغاااٍداً  ااام غكاااا شماااٍش  اااالؽ  صزااااً    

 اااساي دولااات  افغااػااا اش  ؿااایازمٍسود  غااا   اغااا  اده اشگااادز  ت غااا   مشاماااا  ک ٍااادي اظاااا  غٍاغاااً و   

گاادز  منااداش غاااما  غٍااس دول ااً عاماا   ٍرااااتً  ااساي  اشغاااشي افغااػاا اش ت شااً مااً ؾاا د   ااا ت  اام  اام         

کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً )ااااصازؼ دزمااا زد ت اٍااان اگاااداما ( ادازه ازاضاااً         18 1 ن یااااز  ؾااایازه  

افغااػااا اش کااام دز   کاااا  وشاز  شزاعااات فیالٍااات  ماااً ایاٌاااد  اٌاااد تااادا ٍس اغااا ساتٍطي م اااً مااااازشه  اااا   

)اغاااناد  19 1فػااااد ادازي زا دز گااااال غكاااا شماااٍش ت اٍااان ایاٌاااد؛ و  اااا ت  ااام  ااام  ن یااااز  ؾااایازه     

 ااام غكاااا شماااٍش( اش وشاز  شزاعااات، ادازه عاااالً اظااااز ، ؾاااازوالً کا ااا  تشاضاااا   تؿاااسٌ  مؿااا    مس ااا ه

 ییااا   ماااده  تاااا ٌاداؾااات مم كاااسي زاکااام مااااوي مؿااا     سوغااام تكااا ٍم و  اشاؿااا اادش م  ٍااات ناااا و 

 شمٍش ناي غكا ؾده تهٍم ایاٌند 

، ادازه ازاضاااً افغااػااا اش ٌاااش زا ااا ز مؿااا    غكاااا شماااٍش  18 1 ااام  ااا ا   ن یااااز  ؾااایازه  

 اام کیٍ اام اظاااز  و ازشٌااا ً ازغااال ایاا ده اغاات کاام زٌاغاات ماا  مناشعااا  ادازه ازاضااً م  اا   اام              زا 

 سٌاااا شماااٍش   333 63زغاااٍداً  ااام نی ااا  مؿااا    مٍااؾاااد  گاااساز می  ماااا  تاااا کنااا ش دز مااادود      

 ن  از شمٍش( اغ سداد اسدٌده اغت  333 12)

یاٌاااد  کیٍ ااام م ااارکسه  ادازه ازاضاااً ٌاااش کیٍ ااام زغاااٍداً  ااام مؿااا    غكاااا شماااٍش زا زنااااسي مٍن    

م  ااا   ااام تهٍااام اصازؾاااا  کااام    اااااد مؿااا    غكاااا شماااٍش، اگاااداما  ت اٍااان ؾاااده، ا ااااٌا  دغااات  

 ماااده،  ٍؿااانهادا  فیالٍااات نااااي  ٌناااده، م اااااس و خ اااسا  م  گیااام زا م كااا   ت ضاااٍ  ایاٌاااد  ااا ده کااام    

د  ؾاااسٌش خ انااا  MEC اااا کیٍ ااام   19 1الا ااام  اااا ت یٍااا   ش م اااا ن  ااام زومٍااام  ن یااااز  ؾااایازه     

 غاخت  

 

 د افغاوستان باوک:    

د افغااػااا اش  اااااش دازاي ٌاااش اشاااؽ محااا زي دز تنظاااٍ  غٍاغااا هاي ماااالً و  ااا اٍسي  شمٍنااام     

اثااسا   حااساش کا  اااااش اؿااااداده اغاات کاام ثاااا  مااالً        ناااي  ااالش ه  ااساي فػاااد دز افغااػاا اش مااً  اؾااد    

 ً  غااٍا  ااارٌسي  ااالش ه، کیٍ ااام   افغااػاا اش  اام فػااااد  ااصزگ دز مااؽ  ااااا ً ازتااااه دازد   اااساي ؾناغااا      

) ازشٌاااا ً دز مااا زد گ اااٍم کا ااا   اااااش( زا قاااادز ایااا د تاااا د    27 1اظااااز  و ازشٌاااا ً  ن یااااز  ؾااایازه  

افغااػااا اش  اااااش ا اااساا  م  ؿاااٍش، واماااد اغااا ماازا  ماااالً و کازمناااداش  مػاااع ل خااا ٌؽ زا  سزغاااً      

 اااااش نااااي  اااصزگ( قاااسامت  ) ت  اااٍؽ نیااام  اااااام ماااالً اش   28 1ایاٌاااد  نی نااااش  ن یااااز  ؾااایازه  
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دازد کاام ت  ااٍؽ نیاام  ااااام مااالً  اٌااد دز غاام  ااااش  ااصزگ افغااػاا اش اا ااا  ؾاا د کاام دزاٌااش ماا زد              

 ااااش مسکااصي  ااا کیٍ اام اظاااز  و ازشٌااا ً م افاان مااً  اؾااد   اام اغاااظ زا اا ز د افغااػاا اش  ااااش، ت  ااٍؽ          

خااا     1393ه مااا   ماااا غااااش و دز  1393مااااه غاااسطاش  نیااام  اااااام ماااالً دز دو  اااااش  اااصزگ  دز     

اسدٌااده و نی ناااش تاارکس داده ااااد، اا ااا  ت  ااٍؽ مااالً نیاام  ااااام  اام منااا س  ٍؿاا س اٍاااش دازد و  اٌااد  ااا          

مهاااز  فنااً  ٍؿااسف م اا ااا  ؾاا د   اا ش  ااااش مسکااصي و اا هاااي ت ااازتً  ااساي اا ااا  ت  ااٍؽ مااالً               

        ً  ااااش دٌگااس   13 زا دز منااا س مااالً و  ؿااسي کااافً  اام دغاا سظ ادازاااد  اام نیااٍش دلٍاا  ت  ااٍؽ ام ٍاااط

  اا ا  داده ااد

) تیااادٌ  گااااا ش ت هٍاااس  ااا ل دز مااا زد قااادوز  ااا ل اشاااد اش افغااػااا اش(،  ااام         7 2 ن یااااز  

مااا ازد گااااا ش ت هٍاااس  ااا ل تیااادٌ  اسدٌاااده اغااات کااام دز  ٌناااده    17اغااااظ زا ااا ز د افغااػااا اش  اااااش،  

ٍااام گاااا   گااااا ش مااارک ز زا اصدٌاااش  ااام وشاز  عدلٍااام غاااسل  تااادگٍن  ازغاااال خ اناااد اسدٌاااد و وشاز  عدل 

دز  اا ش کااازي خاا د اٍااص ان ااٍااده اغاات  دزنیااٍش مااال،  ااااش مسکااصي  اام ؾاا زاي وشٌااساش  ٍؿاانهاد              

دالسامسٌ ااا ً دزٌ صماااش  اام خاااز  اشکؿاا ز مااً  اؾااد  کاام       333 23ایاا د کاام ٌ  ااسد تنهااا گااادز  اام میاا      

  ؾ زاي وشٌساش  ش زاتك ٌا ای ده اغت

 

 َسارت مالیً:

اماااس مااااازشه ع ٍااام فػااااد ادازي دزافغااػااا اش ٌاااش اشاااؽ محااا زي داؾااا م و          وشاز  مالٍااام دز

کیٍ اام اظاااز     مػااع ل ت غاایم، ت اٍاان و اظاااز  اشغٍاغاا هاي مااالً و  سااماام زٌااصي   د اام مااً  اؾااد          

و ازشٌاااا ً  ن یااااز  نااااي م یاااددي زا دز  ماااؽ نااااي مم  ااا  کاااازي وشاز  مالٍااام ازا ااام ایااا ده اغااات    

لٍاام دز ت اٍاان و تحشاان  ن یاااز  ناااي کیٍ اام اظاااز  و ازشٌااا ً        کاام دز کاا  مااً تاا اش ا اات وشاز  ما    

   ع گیند مً  اؾد 

 :ًتذارکات عام 

تااادازکا  عامااام ٌ اااً اش  غاااٍا  ااارٌستسٌش غااااما  دز  سا سفػااااد ادازي ماااً  اؾاااد  اهادنااااي        

دول اااً اغ اااا دازاي افاااسادي اااااد کااام فاگاااد  سفٍااات تؿمٍكاااً و  ااا اٍسي اشفػااااد اااااد و ایاااً ت ااناااد    

سٌت مااا ثس قاااداگت و ؾااا افٍت کاااازي وکن اااسل داخ اااً زا ت اٍااان ایاٌناااد  گااااا ش        غٍػااا یهاي مااادٌ 

تاادازکا  کناا اً ) ٌااش گاااا ش  دٌااد تػاا ٌد اسدٌااده( ٌااش گاااا ش ماااه  و اهاٌاات  ٍ ٍااده  اا ده و شمٍناام           

ناااي فػاااد ادازي زا  ٍؿاا س فااسان  ایاا ده اغاات  نی ناااش  ی ااً اش تی ٌاا  کننااده ااااش  ااا  اا ل ناااي              

ؿاا ز  اعاا   اام مٍاااش  ماادش فسقاات ناااي اضااافم فػاااد ادازي اسدٌااده ااااد            ااگ اات دز  مااؽ  اشغاااشي ک  
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گا اا  تاارکس اغاات کاام فػاااد ااؾااً اش فیالٍاات ناااي میغػااا  و ازااااش ناااي  ااٍش الی  ااً دز افغااػاا اش              

نیااااا   اااز  ااسد  اا ل نااا و کیااش ناااي ت اا ٌص ؾااده م ااا ن  اام زوؼ نااا و غاا ٍشم ناااي خاااـ خاا د ؾاااش         

لاات و عااد  زعاٌاات گاااا ش و مشااسزا  تاادازکاتً دولاات قاا ز  مااً          اا ده کاام خاااز  اش م ااساي   د اام دو    

 اٍسد 

کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً ) ت  ٍااا  کازمناااداش تااادازکا  عامااام  ااام        23 1 ن یااااز  ؾااایازه  

) تش ٌااات واماااد تااادازکا  عامااام وشاز     11 2) تیااادٌ  مااا اد گااااا ش تااادازکا  عامااام( و     21 1 مااا شؼ(؛ 

ٍااام  ااام اغااااظ اٌاااش  ن یااااز  ناااا  ی اااً  ساامااام نااااي    مالٍااام و کیٍ ااام ؾااا اٌا  و  سزغاااً( وشاز  مال 

 م شؾاااً زا دز مااا زد گااااا ش تااادازکا  عامااام تااادوٌس ایااا ده و  ی اااً اهااااد نااااي عامااام  زا مااا زد  مااا شؼ   

ٌاااش ااااسو  کاااازي دز ازتاااااه  ااام ماااسوز تیااادٌ      23 1گاااساز داده اغااات  نی نااااش م اااا ن  ن یااااز   

ٌااد اٌ اااد اااسدد و تیااا  کازمنااداش ادازا   ناا       گاااا ش تاادازکا  عاماام و تش ٌاات وامااد  الٍػااً تاادازکا   ا      

 ااام ادازه ؾااا افٍت گااا   نااااي  ٌػاااا     22 1دز شمٍنااام مااا زد  مااا شؼ گاااساز اٍسااااد   ن یااااز  ؾااایازه   

نااداٌت مااً دنااد تااا نیاااننگً گاا ااٍش و مشااسزا   امیاام  ااٍش الی  ااً زا دز م ا شاات  ااا گاااا ش  دٌااد               

قاا ز  اگٍااسد گاااا ش تاادازکا  عاماام اٍااص  اام       تاادازکا  عاماام دااااال ایاٌااد و تااا شمااٍ اام اٌااش نیاااننگً       

 و م امػش ت اٍن ام اند اسدٌد 

  :گمزکات 

 ماااؽ ایسکاااا  وشاز  مالٍااام ٌ اااً اشمهی اااسٌش اهادناااا دز ت غااایم اگ كاااادي کؿااا ز  ااا ده          

فػاااد دزایسکااا   اعاا  ت اایٍ  ؾااهس  اٌااش        ومناااس اقاا ً دز مااد  ااساي دولاات افغااػاا اش مااً  اؾااد       

دز مااااد دولاااات مااااً ااااارازد  کیٍ اااام اظاااااز  و ازشٌااااا ً  ی ااااً  ادازه اسدٌااااده واثااااسا  من ااااً زازوي

) ماااسوز  7 1غ ازؾاااا  و  ن یااااز  نااااي  زا دز اٌاااش زا  ااام اٍاااص ازا ااام ایااا ده اغااات   ن یااااز  ؾااایازه    

) ت نااااال ضي می  ماااااتً  ااااساي میاٌناااام و م مظاااام ا ناااااظ دز      8 1گاااااا ش ایسکااااا (؛  ن یاااااز    

) ام ٍااااشا  ماااادي  اااساي   5 2ً (؛  ن یااااز  ) دغ سغاااً  ااام ام اااااا  ایسکااا   4 2غاااسمدا (؛  ن یااااز   

) نیااااننگً فیالٍااات ناااا غاااسل   ااا اٍسي اش غااا   اغااا  اده اش       6 2کازمناااداش ایسکاااا ( و  ن یااااز    

 میافٍت ناي مالٍاتً ام ال وازداتً  م اغاظ ت افشا  تمنٍ ً اظامً( 

ن  اش تیاااا  غ ازؾااااتً کااام کیٍ ااام  اااساي ایسکاااا  ازا ااام کاااسده  ااا د، ایسکاااا  م فااان  ااام ت اٍااا  

 ی اااً   ااا ز کامااا   و  سخاااً نااا   ؿااا   اػااااً   اسدٌاااده اغااات  اظااااز  و تیهاااد م اااداو  زٌاغااات      

عیااا مً ایسکاااا   ااام ام یاااال شٌااااد  ٍاااااگس ت اٍااان  ٍؿااا س  ن یااااز  نااااي اٌاااش کیٍ ااام اغااات  اس ااام، 

(   ااا ده، اماااا ACD ن یااااز  مس ااا ه  ااام میافٍ هااااي مالٍااااتً ٌ اااً اش اگساااااً نااااي عیاااده ایسکاااا  )   
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  غاااً اش  اااااا  امیااام  اااٍش الی  اااً ت اٍااان غ ازؾاااا  زا ااام مؿااا   م ا ااام مٍػااااشد     فشاااداش ازاده غٍا

( دز ت اٍااان غ ازؾاااا  کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً   دزخكااا ـ    ACDعااا وه  اااساٌش، مؿااا   ایسکاااا  )  

اغااا مدا  ؾاااسک هاي  اااٍش الی  اااً میاٌنااام امااا ال  ااام منظ ز سزغاااً امااا ال دزمسشناااا، ونی ناااٍش، ۀ ساتااا از  

ظاا ز  سزغااً وکن ااسل اماا ال وازداتااً کاا  کٍ ٍاات، ااا اه   سم  ااً  اا دش  اام            غااٍاز میاٌناام اماا ال  اام من   

  م   دٌت منا س مالً  ساي ت اٍن اٌش  ساامم نا   ده اغت

 

 ریاست عمُمی امىیت ملی:

) اٌ ااااد  9 1م ضااا ا دٌگاااسي کااام  اااساي ایسکاااا  ناااداٌت داده ؾاااده  ااا د  ن یااااز  ؾااایازه      

از زا کاام اع اااي  ش عااااز  اش وشاز  اگ كاااد،    گاا اي کااازي غااٍاز( اغاات کاام اٌ اااد ٌااش گاا ه کااازي غااٍ         

وشاز  مالٍااام، وشاز  امااا ز داخ ااام، ادازه عاااالً اظااااز ، زٌاغااات عیااا مً امنٍااات م اااً و ادازه اغااا ندزد        

 م ً مٍااؾد  ٍؿنهاد ایاٌد تا ام ال وازداتً زا اش لحا  کٍ ٍت و کیٍت  سزغً و ازشٌا ً ایاٌد 

ز  زٌاغااات عیااا مً امنٍااات م اااً زا دز اٌاااش   کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً گاااا  اش قااادوز  ن یاااا   

م ضاا ا دخٍاا  اػاااخ م  اا د، امااا وشاز  مالٍاام  ٍؿاانهاد ایاا د کاام عااد  ت اٍاان غ ازؾااا   ٍؿاا س ازتااااه           

    اام عااد  م   دٌاات  سفٍاات دز ایسکااا  وناا   نااٍش نصٌناام ناااي غاانگٍش دز ازتااااه   ااا ت اٍاان دازد            

تش ٌاات اٌااش اااسوه ایاا د  کیٍ اام ماارک ز       ااا اٌنحااال، زٌاغاات امنٍاات م ااً ؾااسوا  اام اٌ اااد ٌااش کیٍ اام  و     

  تانن ش   از خ ٌؽ اغاش ا سده اغت

 

 َسارت معادن:

منااا س اقاا ً ماا اد میااداً       مااؽ میاادش  مااؽ امٍاادواز کننااده  ااساي اگ كاااد افغااػاا اش اغاات        

مم  ااا  ت ااایٍش مٍ ناااد کااام اگ كااااد افغااػااا اش دز  ٌناااده مٍ  اااااد  ااادوش کیاااش نااااي خااااز ً  ااااگً     

ػاااٍاز مهااا  اغااات کااام نیااام فیالٍ هاااا  دز اٌاااش  ماااؽ اشٌاااش زاه گااااا اً،  اش،ؾااا ا       ناااا ساٌش،     یاااااد

وقااادگاام  اام  ااٍؽ  ااسود  کاام دز مااد گا اا  ت  اام  زا  ااساي تیااا  ؾااسکاي کاام  دزفیالٍ هااا  مااؽ میاادش             

افغااػاا اش  دخٍاا  ااااد ت اایٍش کنااد  دز اٌااش زا  اام کیٍ اام اظاااز  و ازشٌااا ً غ ازؾااا  شٌااادي داؾاا م             

گاااساز داد اغااا مدا  مشااا    )  13 2)  الٍػاااً م اااً اغااا مسا  میاااادش(؛  ن یااااز     12 2اغااات   ن یااااز  

زعاٌاات ااا ز  نااا و میٍاااز ناااي م ااً و  ااٍش الی  ااً        ) 14 2(؛   ن یاااز  داااااش خٍ ااً  ساشاااده و دااؿاایند   

 ) اؿس گسازداد نا دز وٌا غاٌت وشاز  میادش(  15 2(؛  ن یاز  ضد فػاد ادازي دز غامم میدش
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 ااام اهادنااااي مٍااؾاااد کااام دز   کاااا  دولااات  ٍؿاااسفت نااااي  ؿااایگٍسي      وشاز  میاااادش اش ی

دز ت اٍاان  ن یاااز  ناااي کیٍ اام اظاااز  و ازشٌااا ً داؾاا م اغاات  اش  ی اام  اانا  ن یاااز  کاام کیٍ اام             

اظااااز  و ازشٌاااا ً  اااساي اٌاااش وشاز  ازا ااام ایااا ده  ااا د، دو  ن یااااز   ش کاااام   ت اٍااان اسدٌاااده و غااام     

اٍااان اغااات  واضااا  اغااات کااام اٌاااش وشاز  اامهااااي مااا ثسي  زا ااام  ن یااااز  دٌگاااس  ش گػااایا  دز مالااات ت 

منظااا ز افاااصاٌؽ ؾااا افٍت و  اغااامگ ًٌ مااناااد اا ؿااااز اط عاااا  وگاااسازداد ناااا اتمااااذ ایااا ده اغااات و        

نیصمااااش  اااا اؿاااس  ن یااااز  ناااا، اظااااز  ونی اااازي کیٍ ااام  اعااا  م ثسٌااات  ٍؿااا س  دز شمٍنااام اسدٌاااده   

س اغاا مسا ً افغااػاا اش کیااش کااسد کاام فسقاات      اغاات   اام نیااٍش تستٍااا اٌ اااد ا   اااز ؾاا افٍت قااناٌ       

 ات  ااام  ااام اگاااداما  اا اااا  ؾاااده ت غااا  وشاز   میاااادش  ااام     نااااي فػااااد دزوشاز  میاااادش کاااانؽ ٌا اااد

ٌشااٍش مااً تاا اش ا اات کاام   هاات ماااازشه ماایثس ع ٍاام فػاااد ادازي، اٌااش وشاز  ٌااش نی اااز  خاا  ً  ااساي           

  کیٍ م اظاز  و ازشٌا ً خ اند   د

 

 ضارَالی کابل:

 ااا اش نااااي غااااخ یااً   اش م ضااا عا  ک ٍااادي، غااااده غااااشي  سوغاااٍ سناي  ادازي اخااار   ٌ اااً

اا ااا  ؾااد،    2313 مااً  اؾااد   ااس اغاااظ ازشٌااا ً م اا ش غاااخ یاش کاام ت غاا  ادازه عااالً اظاااز  دزغااال        

 ؾااا از اغااات کااام ٌ اااً اش  ٍ ٍاااده تاااسٌش زوؾاااها،  سوغاااٍ س  ااام دغااات  وزدش م ااا ش غااااخ یاش  اغااات، و  

مسم اام و  هاااز غااال و  ااساي اااسف ش  اا اش غاااخ یاش        639اش ت ااازتً طااً   ااساي مكاا ل  اا اش غاااخ ی   

مسم اام و مااد اگاا  ٌااش غااال ماا زد اٍاااش اغاات  اٌااش  ٍ ٍااده اااً نااا و م اا ل  اا دش            95ؾمكااً طااً  

  سوغم مناس فػاد دز اهادناي ذٌس   ؾده اغت  

) غااااده غااااشي  سوغاااٍ س ناااا و کػاااا  ااا اش غااااخ یااً(  ااام  سوغاااٍ س نااااي      9 2 ن یااااز  

ازتاااااه ماااً اٍاااسد   کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً تاااا کنااا ش کااادا  زا ااا ز زغااایً اش ؾاااازوالً کا ااا       ادازي

 دغاات اٍاااوزده اغاات امااا  اام اغاااظ م گااا  ناااي م یاادد واضاا  اسدٌااد کاام غاااده غاااشي اٌااش عیاا                

 ت غ  ادازه عالً اظاز  و ؾازوالً کا    غاش اسدٌده اغت  

 

 دارات:تىفیذ قاوُن در ا بخص  ارسیابی  بىچمارک ٌای

غٍػااا   گ اااا ً غاااال  دز کؿااا ز غااااا ثااااا  ا  یااااعً، غٍاغاااً و اگ كاااادي ماااً ااااسدد          

 ااسع ع ضاای   ش ماکیٍاات گاااا ش زا شٌااس غاا ال  اا ده و ت اٍاان گاااا ش زا  اام مؿاا   م ا اام مااً غاااشد             

ضاای  ماکیٍاات گاااا ش دز کؿاا ز عاماا  اا ػااامااً نااا شٌاااد و فػاااد اػاا سده اسدٌااده اغاات  گااساز می اا              
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ناااي کیٍ اام اظاااز  و ازشٌااا ً زوي ع اماا  و م ااااس کاام اش منااا س گاادز     اا د مااً            ت اٍاان  ن یاااز  

 ٌااد اسدٌااده اغاات  کیٍ اام دز مااال ؾناغااا ً کااسدش اٌااش ع اماا  کاام مااااس تااسوٌا ؾاا افٍت و  اغاامگ ًٌ           

 نا اسدٌده مً  اؾد  ٌاف م نا  م  اانً عامم زغااده مً ؾ د 

 

 روُالی ج ا.ا:څالُی 

اػااا اش اشاااؽ مٍااااتً زا دز ت اٍااان گااا ااٍش افغااػااا اش اٌ اااا ماااً ایاٌاااد    ازاااا الً افغاڅادازه لااا ي 

ازاااا الً مٍااؾاااد واماااد مااااازشه  اااا فػااااد  څادازه کااام مؿمكاااا  مػاااع ل مااااازشه  اااا فػااااد ادازي دز لااا ي   

اغااات  اٌاااش واماااد مػاااع ل تحشٍااان و تیشٍاااا گ ااااٌاي فػااااد ادازي مٍااؾاااد  دز  سٌااااش         ACUادازي 

 ن یااااز  زا  ااام ازتاااااه گ اااٍم کا ااا   اااااش،     7ً  ااام تیاااداد  غاااال ارؾااا م، کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا   

ؾااا اخاام اظاااامً غاااسداز محیاااد داود خااااش  و ااااصازؼ گ ااااٌاي کااام اش طاااس  ادازه عاااالً اظااااز ،  ااا لٍع  

 ازا الً فسغ اده ؾده   د ازا م  ای ده اغت څو ادازه عالً کن سول ت  ٍؽ  م ادازي ل ي 

ش ازغااااال م اتٍااااا زغاااایً اش طااااس   اظاااااز  و م گااااا  ناااااي م ااااداو  و ماااانظ  و نی نااااا 

دازۀاؿاااا  کیٍ ااام  اعااا   اغااامگ  ً واماااد مااااازشه  اااا فػااااد ادازي و ت اٍااان  ٍؿااا س  ن یااااز  ناااا        

ازاااا الً  اعااا  افاااصاٌؽ ؾااا افٍت و مػاااا دنً دز   څاسدٌاااده  ت اٍااان  ن یااااز  ناااا ت غااا  ادازه لااا ي    

 زغٍداً  م گ اٌاي فػاد و  ها د م ثسٌت دز کازناي ؾاش خ اند ؾد 

  قضایای فساد: راپُر 

ازاااا الً(  اٌاااد څ) تػااا ٍیً ااااصازؼ گ ااااٌا ت غااا  لااا ي   12 1دز زا  ااام  ااام ت اٍااان  ن یااااز   

ا ااات کااام دازۀاؿاااا  کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً م اااسزاد م گاااا  نااااي زا  اااا واماااد مااااازشه  اااا فػااااد ادازي 

ت اٍاان  داؾاا م ااااد تااا ٌااش اااصازؼ م كاا  گ اااٌاي زا  دغاات  وزاااد کاام دز اثااس م گااا  ناااي اخٍااس  مااؽ       

گااااا ش دازۀاؿاااا  کیٍ ااام، ااااصازؼ م كااا  اش گ ااااٌاي فػااااد زا کااام اش طاااس  وشاز  امااا ز داخ ااام، ادازه       

ازاااا الً فسغااا اده ؾاااده  ااا د  دغااات  وزد  اٌاااش  څعاااالً اظااااز  و ادازه عاااالً کن اااسول ت  اااٍؽ  ااام لااا ي  

ٍؽ  اام مٍااؾااد  اٌااش زا اا ز اؿاااش مٍدنااد کاام ادازه کن ااسول وت  اا        1391الااً 1388گ اااٌا اش غااال ناااي   

گ اااٍم  ش تحااات   6فسغااا اده اغااات کااام اش  ی ااام    ازاااا الًڅگ اااٍم فػااااد ادازي زا  ااام لااا ي    12تیاااداد 

گ اااٍم زا  34گ اااٍم دٌگاااس  ش م اااا اسدٌاااده اغااات، ادازه عاااالً اظااااز   ااام تیاااداد   6تحشٍااان گاااساز دازد و 

گ اااٍم  ااام محااااک  فسغااا اده     8فسغااا اده اغااات کااام اش  ش  ی ااام     1388/1389/93/91دز غاااال نااااي  

گ اااٍم دٌگاااس  ااام ادازه عاااالً   5گ اااٍم تحااات تحشٍااان گاااساز دازد و   14گ اااٍم م اااا اسدٌاااده، و   7ؾاااده، 

گ اااٍم فػااااد زا دز غاااال نااااي  28اظااااز  دو اااازه مػااا سد اسدٌاااده اغااات  وشاز  امااا ز داخ ااام  ااام تیاااداد  
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گ اااٍم اهاااا ً اسدٌاااده اغااات و محااااک  م ااا       8فسغااا اده اغااات کااام اش  ش  ی ااام    1388/1389/93/91

گ اااٍم  7ازاااا الً نااااي مم  ااا  تحااات  سزغاااً گاااساز دازد و  څگ اااٍم دز  13اغااات، ؾااااش زا قاااادز ایااا ده 

  م ا اسدٌده اغت 

ازاااا الً  ٍاااااگس مؿااا   عیااادو دز غٍػااا   تن ٍااار گااااا ش دز گااااال گ ااااٌاي     څزا ااا ز ادازه لااا ي 

فػااااد ادازي دز افغااػااا اش مٍااؾاااد  واٌاااش دز مالٍػااات کااام مٍاااصاش مح  مٍااات دز گ ااااٌاي فػااااد ادازي      

گ ااٍى کاام اش طسٌاان ادازو عااالً اظاااز  دز طاا ل      8 ااا ٍش مٍااؾااد ولااً  ااا  اهاا   اام تیااداد     دز غاا   داٍااا  

غااال ارؾاا م ماا زد  ٍگااسد گاااا اً گااساز اسف اام اغاات ٌااش زگاا  اهاٌاات کاا  زا اؿاااش مٍدنااد ممك قااا              4

  م ادازو کم  م مٍ  عالً تسٌش ازااش ماازشه  ا فػاد ادازي دز کؿ ز خدمت مٍنیاٌد   

ز زا اااا ز گا ااااً خاااا د تاااارکس داده اغاااات کاااام  ش ادازه طااااً )زاه ااااااداشي ادازه عااااالً اظاااااز  د

 34ازشٌاااا ً ایااا ده کااام اش  ی ااام    1389گ اااٍم زا دز غاااال   216تحشٍشاااا  ا  ااادا ً خااا د(  ااام تیاااداد    

گ ااٍم  251ازااا الً و غاااٌس اهاااد ناااي مس  طاام فسغاا اده اغاات  نی ناااش  اام تیااداد       څگ ااٍم  اااسا  اام لاا ي   

ازاااا الً و غااااٌس اهااااد نااااي  څگ اااٍم  ااااسا  ااام لااا ي   32کااام اش  ی ااام ازشٌاااا ً ایااا ده  1393زا دز غاااال 

مس  طااام فسغااا اده اغااات  ت ااااو  مٍااااش ازگاااا  ازا ااام ؾاااده مااا زد  سزغاااً گاااساز خ اناااد اسفااات و دز زا ااا ز  

 ؾؽ ماه  یدي کیٍ م منی ع خ اند اسدٌد 

  کابل باوک:در مُرد 

  و  ن یااااز  نااااي  ازاااا الً  دز زا  ااام  ااام غ ازؾاااا  څزٌاغااات مااااازشه  اااا فػااااد ادازي لااا ي    

)تحشٍشاااا   نااااًٌ(، غااا ازؼ  23 1ماااستا   ااام گ اااٍم کا ااا  مااناااد غ ازؾاااا  و  ن یااااز  نااااي ؾااایازه  

)اؿاااس ن ٌااات مشسوضاااٍش(  اااا     25 1)ضاااا  دازاٌاااً ناااا (، و غااا ازؼ و  ن یااااز       24 1و  ن یااااز  

 نی ازي کسده اغت  (MEC)کیٍ م اظاز  و ازشٌا ً 

الً تااا نناا ش دو اااصازؼ ک اااً کاام ماااوي می  مااا        ازااا څزٌاغاات ماااازشه  ااا فػاااد ادازي لاا ي     

، عناا ااً   ااااش  اغاات   دزخ اغاات ؾااده دز زا  اام  اام مشسوضااٍش، مشااداز گااسول و  ٍؿااسفت گ ااٍم کا اا           

ازغاااال داؾااا م اااااد  اا ؿاااافا   دٌاااد دز زاغااا اي ت اٍااان غ ازؾاااا     (MEC)کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً 

  اااً و میاٌااات غٍاغاااً دولااات افغااػااا اش  و  ن یااااز  نااااي ماااستا ، مااااٍش ازاده گااا ي  امیااام  اااٍش الی 

 ًازااا الً اؿاااش مااً دنااد کاام  مؿاا  څ ااساي ماا  اٌااش گ ااٍم مااً  اؾااند  غاااٌس  مااؽ ناااي اصازؾااا  لاا ي     

ناااي مشسوضااٍش اٌااش  ااااش دز داخاا  و خاااز  اش کؿاا ز        ًاش دازاٌااً نااا کا اا   ااااش اعاااده ؾااده و دازاٌاا      

ماااایز   281ش ؾاااایاه ؾناغاااااًٌ و ازشٌااااا ً اسدٌااااده ااااااد  گ ااااٍم کا اااا   ااااااش  ساغاااااظ فسمااااا     
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مشاااا  زٌاغااات  یهااا زي اغااا مً افغااػااا اش  ااام مح یااام خااااـ امالااام ؾاااده و دز ماااال       16/31/1391

  سزغً مً  اؾد 

ً و هااااً نی ناااااش قااااندو    ) ي ا  ا ( و وشاز  مالٍاااام افغااػاااا اش اش کیٍ اااام     ااااٍش الی  اااا

MEC           سزغااً گ ااٍم  تشاضاااي  سزغااً طااسش دٌااد عاماام زا ایاا ده تااا دز زا  اام  اام زا اا ز کااسول ما نااً  ااس

کا اا   ااااش قاا ز   گٍااسد  الا اام نااد  اش اٌااش  سزغااً   ااا اع یاااد مااسد  دز  ااازو اماا ز  ااااش دازي دز            

 کؿ ز مً  اؾد 

 کابل  -سزدار محمذ داَدخان  ضفاخاوً وظامی 

زغاااایا  اش  گاااا اگً ت اٍاااان غ ازؾااااا  و    (MEC) او  دٌ اااام کیٍ اااام اظاااااز  و ازشٌااااا ً   

)تحشٍااان  نااااًٌ( دز   31 1مؿااا س  تحشٍشااااتً( و ؾااایازه   )اٌ ااااد تاااٍ    33 1 ن یااااز  نااااي ؾااایازه   

مؿاا س  م ؿاا   اش ایاٌنااده  امااا گااساز می اا   نٍعاات    زا  اام  اام ؾاا اخاام اظااامً کا اا  م  ااس اؿااده اغاات      

ازاااا الً، ادازه کن اااسول و ت  اااٍؽ، وشاز  دفااااا م اااً، زٌاغااات عیااا مً امنٍااات څاااااش  ماااؽ اظاااامً لااا ي 

ل تحشٍااان گ اااٍم  اٌ ااااده اسدٌاااده کااام تحشٍشاااا   ش دز  غاااس م اااً و ادازه عاااالً مااااازشه  اااا فػااااد ادازي 

مااً  اؾااد کاام    اظاااز  اادوؼ ادازه عااالً  نٍعاات و  سٌاااش دازد  مػااع لٍت زناااسي اٌااش    ؾااده ماا زد  غاااش  

 دٌ ااام ادازه عاااالً  م گاااا  نااااي کاااازي  ش  ااام قااا ز  مااانظ  عی ماااا  ناااس زوش  سااااصاز ماااً ااااسدد   او   

ً  ااام دز زا  ااام  ًاظااااز  ناااٍی اصازؾااا  ازغاااال  (MEC)کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً   اٌاااش گ اااٍم عنااا اا

ؾاا اند و اغااناد کااافً دز زا  اام  اام     ناااي نٍعاات مح ااس    اداؾاا م ااااد امااا  ساغاااظ ا  اام ناااي ایاٌنااده      

مؿااا س  تحشٍشااااتً تكااایٍ  اتمااااذ نٍعااات اٌاااش گ اااٍم م  ااا د اٍػااات   ناااا  ااام نیاااٍش دلٍااا ، اع ااااي  

ً  اام تی ٌاان ااااداشد  الا اام اٌااش ناا     خ اننااد ایاا د تااا  سزغااً اٌااش گ ااٍم زا الااً تهٍاام ؾاا اند و اغااناد کاااف     

 اام اغاااظ   می اا   اٍػاات کاام  ٌػااا   ااً ؾاا اند زادز زا  اام  اام اٌااش گ ااٍم  یااس  وزي کااسده اغاات            

 ً کم اخٍسا غ ستسٌت کیٍ م  دغت اودزه اغت می  ما  تاشه ذٌ  دز  اسدٌده اغت  تمی  ما

اااا الً تحشٍااان ؾاااؽ  ازڅکیٍ ااام مؿااا س  تحشٍااان اغااانادي زا دز شمٍنااام  دغااات  وزده و ادازه لااا ي    

ازااا الً ناااي مس  طاام ازغااال ایاا ده اغاات و نی ناااش تحشٍاان        څگ ااٍم زا دز شمٍناام ت یٍاا  ایاا ده و  اام     

 دو دوغٍم دٌگس عنشسٌا ت یٍ  خ اند اسدٌد 
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 وتیجً: .6

مااااٍش فیالٍااات نااااي اٌاااش کیٍ ااام و دز   (MEC)ااااصازؼ دو  ؾاااؽ مااااه کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً   

 تااا ؾااددز کؿاا ز مااً  اؾااد   یااد اش اٌ اااد دازاۀاؿااا ؛ کیٍ اام گااادز       کاا   سوغاام ماااازشه ع ٍاام فػاااد ادازي   

 زاه ااداشي ایاٌد زا فیالٍت ناي تح ٍ ً  ٍؿ س دز زا  م  م ت اٍن  ن یاز  نا 

گاااا  اش تنغاااٍع دازاۀاؿاااا ،  ن یااااز  ناااا  اااس اغااااظ می  ماااا   یاااس  وزي ؾاااده اش مناااا س       

ا  دول اااً، غٍسدول اااً و  امیااام  اااٍش الی  اااً،  اولٍااام مااناااد م گاااا   اااا ایاٌناااده اااااش و م مككاااٍش اداز  

ک ااً کاام ااؾااً اش محااٍ     ًتهٍاام و تستٍااا مااً اسدٌداااد   ی ااً اش  ن یاااز  نااا   ااس اغاااظ م ضاا عات        

 غٍػ      اٍسي اش فػاد ادازي افغااػ اش   ده، تهٍم و تستٍا اسدٌده ااد 

ادازا   فیااا    ااااۀي  سزغاااً خ نااااي غٍػااا   کااام ت غااا      (MEC)کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً  

ت اٍاان کننااده  ن یاااز  نااا تؿاامٍف ؾااده ااااد، تیسکااص ایاا ده تااا دز  ٌنااده اش وگاا ا  اهااا گااا  اش گااا             

  اا اٍسي ؾااده  اؾااد  کیٍ اام اظاااز  و ازشٌااا ً  اااۀي خ ناااي غٍػاا   کاام  اعاا  شمٍناام غاااشي  ااسوش             

 اام  ٍؿااسود،  فػاااد ادازي مااً اسداااد، کاااز  مااً کنااد   اام نااس ااااداشه کاام کازناااي کیٍ اام اظاااز  و ازشٌااا ً        

 فػاد ادازي و اشاه  غٍا  رٌس ق ز  مً اٍسد  عام ٍش م نیاش ااداشه تحشٍشا  عیٍن دز م زد 

تاااا ع اٌاااد   مٍؿااا دم   دٌااات ازاده غٍاغاااً دز زاغااا اي تااانمٍش ؾااا افٍت و مػاااا دنً  اعااا       

نااا   تااا ماادودي  اش اامٍاام ایسکااا  و میااادش افاااصاٌؽ ٌا ااد  ااااس اٌااش ادازا         دز م یاا ا و خاقاا ا   دولاات 

کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً زا  اتًش اامٍااام فػااااد ادازي دز امااااش اااااد  ااام اٌاااش دلٍااا  اغااات  اهاااا  ٍؿااانهاد ا

اااااد  اقااا و ادازا  فااا   الااارکس   ییااا  اوزدهدز عسقااام اقااا و امااا ز کاااازي ؾااااش  ً زا و ا   اااازات  صٌسف ااام

 د تنمٍش اسد کؿ زدز ا ٍ م  اع  خ اند ؾد تا ع اٌد افصاٌؽ ٌاف م و ثاا  اگ كادي دز 

عااادهز اش ادازا  کااام  ااام غ ازؾاااا  و  ن یااااز  نااااي کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً ت  ااام مااایثسي      

مااارول ا ااسده ااااد  اادٌش مینااً اغاات کاام زوي ت اٍاان و تحشاان گاا اٍاات و ؾاا افٍت کااازي ؾاااش تی اا              

وزشٌاااده اااااد  ادازه عاااالً اظااااز  نااا  کااام دزکؿااا ز  یرا ااام نیانناااا کنناااده فیالٍااات نااااي مااااازشه ع ٍااام 

عیااا  مٍنیاٌاااد  ااام غ ازؾاااا  کیٍ ااام ت  ااام ا اااسده و م اااً دز شمٍنااام ت اااان   اااا کیٍ ااام     فػااااد ادازي 

ممال اات مااً ایاٌااد  اٌااش ااا ا م ضااس اٍااسي ادازه عااالً اظاااز  خاا ي نی ااازي زا    اا د اوزده کاام  اٌااد           

 مسف ا اسدد   
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وشاز  ناااا امااا ز داخ ااام و عدلٍااام  ااام قااا ز  اػااااً  ن یااااز  نااااي کیٍ ااام اظااااز  و ازشٌاااا ً      

ایااا ده و نااا   نااااش ا   اااازا  زا دز زاغااا اي تااانمٍش ؾااا افٍت دز ادازا  مس  طااام ؾااااش  ااام       زا ت اٍااان 

خااس  داده ااااد   نااا اٌااش وشاز  نااا  تااا ماادي دز زاغاا اي ماااازشه  ااا فػاااد ادازي م فاان عیاا  کااسده ااااد              

ناااس دو وشاز  دز ثااااا   ٌناااده افغااػااا اش اشاااؽ مهااا  زا داؾااا م اغااات  ناااا  اااس اٌاااش وشاز  ناااا  اٌاااد کااام   

ۀشمااام زا غاااسل کاااانؽ مٍاااصاش فػااااد ادازي دز ادازا  مس  طااام ؾااااش اتمااااذ کنناااد  کیٍ ااام اظااااز  تااادا ٍس 

و ازشٌااا ً مكاای  اغااات تااا فیالٍااات ناااي وشاز  امااا ز دخ اام زا  ٍؿاا س  ٍگٍاااسي ایاا ده تاااا اشاااه  غاااٍا         

    رٌس و فػاد شا زا دز  ش فیالٍت نا تؿمٍف و زفس کند 

  و مناااا س  اااٍش الی  اااً  ٍؿااا س  ااام     م ضااا عا  مس ااا ه  ااام   ااا اٍسي اش فػااااد دزمیغػاااا     

غااا ساتٍطي ناااا و زوؼ نااااي ماااالً ااهاااا مس ااا ه  ااا ده کااام ت غااا   ن یااااز  ناااا ت  ااام ؾااااش زا می ااا   

خ اغااا م اٌااا   میغػاااا  و مناااا س فااا   دز شمٍنااام تحشااان ؾااا افٍت ۀش  دز امااا ز تیهاااد کاااسده کااام  ٍؿااا س  

 ما نً  س نیاننا غاشي غ ساتٍطي ناي مالً  اها مٍااؾد   


