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 مجموعۀ چهارم سفارشات و بنچمارک ها

 

مٌؿـممم َأموروتسٍمممهم  َ ممم ممم ػمممشً  مم03یلمممٌمم66یصم (MEC) نظممم س مرمیسصٍممم  

دسم   مممرم شرمممضیسمرشدٍمممذمم ممم مم بممم صموروتسٍمممهم مممشیًمیػوممم  مممممهجمممشًمؿ ؼمممٌمم6096ػممم  م

أمتؼَمممَأمرشدٍمممذلم تدنمممذ موَا ؿمممذ مًمممٌمیٍممممممم6096جذٍذیلـممم تلٌم ممم مدسموممم لمجمممتصیمػممم  مم

وروتسٍمممه م  َ ممم مدرمجاؼممم مجذیر نممم میًم ممم مه نممم سی مانمممتو ٌمرمن  ٍ مممذلمرممم  مج وؼممم مممممممم

وممذنٌمدسملواممتًمو همم  مهمم ًمو ؼممذدمدٍسممشًم مم م مم مػمم ٍشمه نمم سی م اَممذًمدیؿمم   م شرممضیسمممممممممم

 ن تدلمیػه مم

دسم مم سم  َ مم م مم ممًممشوممرممتلممتٍاممهوممذلمػممو سؽمرم  ن مم س مم مم مل ٍمم  مسػممَذم مم مممممممممممم

موش تىم  مفؼ دمیدیسًمدسمیفغ نؼ   مم ٌتسمرٍرموَا ؿذم  موتهتػ  موخ افسی ٌ م

ػمممَغم  َؼمممت مهممم ًمیسصٍممم  ٌ مت تٍمممهمج وؼممم مروؼَممم سمهممم ًمؿمممو فَهمرماؼممم  ذهٌم ت  6

موذنٌ منظ س میصمػشاذی ( م

م ر هٌمػ و م نل بمدسػٌملَشیوت مفؼ دمیدیسً م  پ ٍأم ر هٌمدهٌمػ و ( م  2

همیصمػممممشو ٍ مرممممزیسًمدسم شسػممممٌمهمممم مرمتا َ مممم  م یػمممم ؼو  م  سو ممممذی میدیسلما  ٍمممم  0

یفغ نؼممم    متو مممَؾمؿمممش همئمممذو  مبمممزیاٌمػمممتلشٍا میسصٍممم  ٌملَ ومممذمهممم  ئٌشی ممممممم

ملتطًموؼاتو تٌ(  ن ؿٌمیصمفؼ دمیدیسًمدسمرصیس موخ  شی مرمتن 

ػ وممم  موامممذردمصوممم نٌم مممشیًممموؤثشٍمممهمیدیسًم توَممم مجتیصن وممم مهممم  مػَؼممم امولممم س مم  4

 ػشلشػهمه ًمیدیسی ( مر

 وؼ فَمممهمو لَممم تٌ مهمممشیسدیدمهممم ًمم  اامممٌمرمنظممم وٌدسم خمممؾمم  مممبمهممم ًم مممَأمیلمم  5

 فشػٌ(م م

ه مممشیم ممم ممػو سؿممم  مفمممتدمیلمممز ش ممتؼمممذیدموج مممتػٌمػو سؿممم  مرم  ن ممم س مهممم ًم  َ ممم م

   ن  س موَشػذ م74ػو سؽمرم70  م

ػو سؿممم  مرم  ن ممم س مهممم ًمرٍمممرمدسمؿـممم َأموروتسٍمممهم  َ ممم مومممتسدم اممم مهمممشیسمممم

 رشف  مرمتجتٍضمرشدٍذلمینذ:م
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 7ستزاتیضیکدر سطح االف7 

 

 7حذف مًاوع پیزامًن تفسیز قًاویه .6

 نوممم مدسمرتٍممم  مؿمممن ٍهمدیسنمممذممم رصیس مهممم  میسر نوممم ًموؼممم  رمرمریامممذه ًموش تًممممی ثمممشم

و مممت ملَنَمممذلمرمم  ممم متااَمممرمرمفومممامهمممتینَأمئ كممم  امهمممتینَأمرمو مممشسی موممم لٌموـمممنرم مممتدلم

یدیسی مم تممموممٌمؿممتدممماوغاممآم نومم م مم م ؼومم امیصملؼمم  مهمم ًمئمم سجٌمتشج مم مؿممذلمینممذمػممامممممممممم

 متٌاَممآم   ممذمتوؼممَشمن ممتدلمرممئممتدمتؼاَممشمسیموٌمم  آم مم مم وش ممتىوخ اممفمهممتینَأمرمو ممشسی ممم

مٌڅ  ػمم موذیئامم مرمتا َممآملممتًمممم  مم میٍممأمیوش ؼوممٌمیرهمم  ممم ؿممذلمرما ممٌمممدسمصوَ مم مممیسنممتیل

وممٌمؿممتدم مم میكمم ام ممٌمهلممتسموممٌم  ؿمم ذ ممممممٌوتجممامكممذرسمفَلمما مهمم ًمجضیاممٌم مم م  سو ممذینمممم

تخ َنمممٌمرموؼمممانٌمهمممتینَأمتوؼمممَشمسیمدسممػممم شلممم   ملَنَمممذلهمممشیسمیروممم سمی ثمممشموشیجمممغ مجومممم

مٌممموتیجمم موـممنرم مم موان مم مهممامم یدیسی م رموؼممانٌمػمم ئ  م مم م ؼومم اموؼمم اضممنظممشی موـممتست

موٌمرشدد ممػو سؽچ َأمم خ ًشمسفغمیٍأموؼوا مرٍش يمػن تسًمل ذیؿ  موٌمؿتدم   ا

م

موَسشدد ممهتینَأمریهحمرشدٍذل ما   َهمه نت مت تٍهم1.67تأثیز بىچمارک 

   ظمممتسممرهممم اهمدسمهمممتینَأمجذٍمممذم میدیسیتمممٌم ممم موؼممم تلَهمتؼمممتٍذمهمممتینَأممم1.67سففففار  

سیم ممذرؽمدیسنممذمم ممشیًمت مم ممهممتینَأمجذٍممذمرم ؼوممٌمیصمهممتینَأموتجممتد مهاممرمیصمیٍممأم مم م مم ممممممممممممم

رصیس مػذلَمم م سٍ ػمممهمت  مممَأ(میسػمم  مرمممشددم  ٍمممذمممٍمممبمٍ دیؿممهمتتهمممَاٌمسیمدسمصوَ ممم منَمممضمممم

ٍ ددیؿمممهمتتهمممَاٌمدسممومممتسدممممم4-0وممم لم  ٍمممذمم6دسمًمممت مهمممشممم ممم  ه نهممم َ  من  ٍ مممذ م

هممتینَأموتجممتدلممتوَمم مرممشددمم مم مؿمم ورمهمم نت متممذیس    مهمم نت موامم سصلمػاَمم متٌوَممشملممت مرمممممممممم

ػتیٍمممذمن ؿمممٌمیصمجمممشیٍامرمهممم نت منظممم س م مممشمتٌاَمممآمیػممم شیتَظًمواممم سصلمػاَممم مفؼممم دمیدیسًمرمممم

مبَشلموَسشدد مم

  ٍمممذمجومممهمتوَممميمٍ ددیؿمممهمتتهمممَاٌمتتػممميمیدیسىمممم رلشرػممميمرمًشصیلؼ ممممم1.67بىچمفففارک 

تؼممتٍذم   ممذلمدسمیستامم ىم مم مهممتینَأمجذٍممذم مم موَمم  م ٍممذمیلا مم مهاممرمیصمیٍ نمم مهمم نت متؼممتٍذممممممممممم

تصممیػمممهمیدیسی متؼمممتٍذم ؿمممذلم ممم مرصیس مػذلَممم م سٍ ػمممهمت  مممَأ(مسیجمممغمرمممشدد مه ن ممم  مم
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رم نممشیمبممشمممم   ممذىمهممتینَأمجذٍممذمٍ ددیؿممهمهمم ًمتتهممَاٌموممتیدموا ممتًموؼممتدلمسیمتوَمم ممممممممم

مره اهم َـ شموٌ لاموش تىم اَ مه َ  م  مرصیس مػذلَ م وشػ  ذ 

 

 

 یا پزسش  عامPublic Inquiry  7ٍمعزفی قاوًوی پیزامًن  .2

دسمی ثمممشمنظممم ممهممم ًمدوت شیتَمممبملَـمممشف  مموَنممم نَضوٌم مممشیًمیسصٍممم  ٌمرمتجذٍمممذمنظمممشممممممم

 ممم م ممم مو ممم فغمػ وممم ممممم ٍممم ممموج تػممميمیصمره ٍغ هوممم ٍ م(ممممممره ٍغ هوممم ٍ موؼممم  رمرمؿمممو  مممم

یستاممم ىمرمًمممش مػ ه  مممذًمومممشدممهمممشیسموَسَمممشدمرجمممتدمدیسدمممرمومممشدمم  ٍمممذم ذین مممذم ممم مچممم مم

یتومم دمیف مم دلممتمم میػ  مم دموممشدممیػمم دلمرمت تٍممهمرممشددم  مم اممدسیٍممأممصوَ مم م مم میسیامميمػو سؿمم تٌمممممممممم

مهشرس میػهمت میصمرهتعمه نتمهو ٍ مدسم ٍ ذلمجاترَشًم ؼ رم ٍذ م دسمػٌحمل لَؼٌ

أمیجممشی  مدسم ـممتسمهمم ًموخ اممفم مم میؿممن  موخ اممفممكممتس مموَسَممشدمموممث ام ممشیًمممممممممچ ممَ

 م  َؼمممَت مهممم ًمػممماٌ  ٌ م  َؼمممَت مٍممم ملشػمممؾمػ مممتوٌمم Public Inquiryسیلمینمممذیصًم

هممم ًم ممم نسشع م  َؼمممت مهممم ًمتا َ ممم تٌمػمممذلٌمرمبَمممشلمرجمممتدمدیسد مم لمممتس ممػ مممتمممممممممم

ن مممٌمتتین مممذموؼممم تلَهمرمػمممذممه نمممتم  َؼمممَت مهممم مكممم اَهمتٌاَمممآموجممم صی مسیمنذیسنمممذمرم

وؼمم تلَهمیؿممخ فمسیمتؼَممَأم   ممذمصٍممشیمیسصٍمم  ٌم  َؼممَت مهمم ًممنمم واشدلم ـممنرموممتیصًم مم مممممممممممم

ًشصیلؼ مممرمهممم ًم ممم سًم نوممم ممكمممتس موَسَمممشدمم ممم موا ممم ًم ممم سمؿممم  ممت ش مممضمسرًمهوممم ٍ ًمم

موـخقموٌم  ؿذم  مًش متتج مرمػ ه  ذًموشدممهشیسموَسَشد م

وٌ   مممهم ممم مهمممتینَأمیجمممشی موَسشدنمممذم ممم مچوممم سچتبممممچ مممَأمنمممتعم  صسػمممٌموؼ مممتُممدسمم

یجشیاَممتًمرمهممذس میسصٍمم  ٌمسیم مم م نمم  میػٌمم  موَ   ٍممذمرمؿمم ورمكمم اَهمیاومم سمؿمموتد میسیامم مممممممممم

ومممذیس مرمكممم اَهمیجمممشی مػ اَممم  متوامممقموَا ؿمممذ م وـمممشرىم مممشمیٍ نممم مهممم نتنٌمدسمصوَ ممم ممم

 رجتدمدیؿ  م  ؿذ(

 ومممتسمكممم اَهمدیدلمؿمممذلمیػمممهمهممم نت میػ ػمممٌمیفغ نؼممم   م ممم مسامممَغمجم64دسموممم دلمم

تممم م  َؼمممَت مهممم ًمسیمجومممهمت تٍمممهمیدیسلمدسمػمممٌحم ـمممتسمدسموٌ   مممهم ممم میانممم ممهمممتینَأممممم

 تجممتدم َممم رسد میوممم مهممم نتنٌمرجممتدمنمممذیسدم ممم موا  مممٌم ممش  مملشػمممؾمهممم ًموؼممم  رمرمؿمممو  مممم

وشدومممٌمممسیلمینمممذیصًمرمممشدد ممرممكممم اَهمهممم ًمهمممامدیدلمنـمممذلممم ممم م مممشموا ممم ًم  مومممذیس ٌممم

مشسػٌمه ًمػ و مج غم رسًمؿذلم  تینذ مدسجوهم 
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  َ مميمنظمم س مرمیسصٍمم  ٌم مم میٍممأم مم رسمیػممهم مم مؿممو فَهمرماؼمم  ذهٌمدسمانتوممهمرمتممروَأممممممممممم

و مم فغمػ ومم م ـممنرم اممٌم  موؼمم اضممیٍجمم دمٍممبمچمم سچتبما ممتهٌموَا ؿممذم مم مصوَ مم مهمم ًمممممممممم

 مسیمجوممهمسیلمینممذیصًملشػممؾمهمم ًمػ ومم مفممشیهاموَؼمم صدمو ن ممذمهممتینَأم ـممتسمهمم ًمیصمجومم ممممممممممم

   مدٍ ت شیػٌمدسم نو منو دٍ  مؿذلمیػه م

 

یٍجممم دموا ممم ًمهممم نتنٌممجومممهمسیلمینمممذیصًمرمتمممشرٍ ملشػمممؾمهممم ًمممممم1.27تفففأثیز بىچمفففارک 

مػ و مدسم ٍ ذل 

یدیسلمیومممتسمردیسیتنـممم  مؿمممتسیًمرصٍمممشی مرصیستمممٌمسیم ممم موؼممم تلَهمًمممشوموؼمممتدىمم1.27سففففار  

َمممَأمؿمممذلم  ٍمممذممهممم نت مملشػمممؾمچ مممَأمهممم نت مسیممدیؿممم  م  ؿمممذ موـمممخقموَ   ٍمممذ مرصیس متؼ

م26 م6092ػ وممم مسیمتؼمممتٍذمن مممتدلمرمجومممهمتمممذهَآم ممم مرصیس مػذلَممم مممیلمممٌمیر ما مممرمػممم  مممم

 (مممت ذٍام ذیسد م2360و سچم

 ممم مرصیس مػذلَممم مم6092وؼمممتدلمهممم نت ممملشػمممؾمػ وممم میلمممٌمیر ما مممرمػممم  مم1.27بىچمفففارک 

 یسػ  موٌمرشدد م

م

 

اد اداری در وصففا  مبففارسٌ بففا فسفف مباحففو ي ممففامیه  شففامن ومففًدن   .0

 7معارف ي تحصیلات عالیدرسی 

دسملشتمممتمیسؿممم دی مدٍمممأمو مممذعمیػمممم م مرؼممم شؽما َ مممهم مسیػممم ٌمرمیو نممممهمدیسً مممممممم

ػ  كمممشموامممتسًمینمممذم ممم مدسمسیػممم  ًمواممم سصلمػاَممم مفؼممم دمیدیسًممن مممؾممدیسنمممذ مومممشدمم  ٍمممذمممم

ذمهمم ًمم ذین ممذم مم مفؼمم دمیدیسًممم مم تًمم نومم  میًومم  مؿمم  ممرمدسم ممرم ـتسؿمم  ممچممٌملَ وممممممممممممم

نممم رتیسًمدیسد منوممم دمهممم ًمتؼاَ مممٌمرمتالمممَاٌم ـممم ت مون تممما مومممذیسع ملته  مممت مهممم مرممممممم

وؼممم جذم و مممشٍأمج هممم مرممیوممم   ٌمینمممذم ممم میثمممشی منممم رتیسمفؼممم دمیدیسًمسیممدسم نوممم موَ مممتی ممممممم

 وتئمممهممرمدسمن َجممم ممیًوممم  مرمنؼمممرمجمممتی م ـمممتسممسؿمممت م میئممم  ع مػمممت میػممم و دلممممممممم

 اَمم مٍممبمػ ممرمصؿممهمرمو وممٌمدینؼمم  مرمهمم دسمئتیه ممذممممممممررَوممتًمرمػمم ٍشمینممتیعمفؼمم دممسیموممم

 ؿذمت ممدسم شی شم  م ر ه ن موا سصلمن  ٍ ذمرمئتدمدسم  م بـ  منـتنذ مم
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ٍمممبمػَؼممم امتؼاَ مممٌمرمتالمممَاٌمػشت ػمممشًم ممم مدسم  مووممم ت مجذیر نممم مواممم سصلم ممم مممممم

فؼمم دمؿمم ورم  ؿممذمتتػمميمیؿممخ فموؼممانٌمرممػا مم ًمدٍ ممٌمم  ٍممذمًممشومرمدسمنلمم بمدسػممٌممممممممممم

مًون تممامر یفغ نؼمم   مؿمم ورمرممشدد ممممچ ممَأمنلمم  ٌم  ٍممذم مم مهممذسم مم فٌمػمم دلمممممممممملته  ممت مهمم 

  ؿممذمتمم ممو ؼا مممَأمرموالمماَأموتهمممتعمسیم خممت ٌمدس من مممتدلممػاَمم مفؼممم دمموامم سصلم ر ه نممم مممممممم

من تدلمرمیصم بـ  مؿذ م  م  میج   بمرسصنذ مم

م

هٌمٍ ف ممم ممرمومممشدممدسمومممتسدملَ ومممذمهممم ًمنممم رتیسمفؼممم دمیدیسًمم رممم ممم1.07تفففأثیز بىچمفففارک 

می ضیسمدسػهمسیمدسموا سصلم و شم  مفؼ دمیدیسًممدسمدػهمئتیه ذمدیؿهم م

تؼاممممَامرمتش َمممم  متالممممَ  مػمممم لٌ مامممم مرمیرهمممم  مرمرصیس مممهمممم ًمرصیس مم1.07سفففففار  

یً ػمم  مرمفشه مم مدسموـممتسلم مم موجمم وغموممذنٌموش تًمم منلمم بمجمم وغمتؼاَ ممٌمرمتالممَاٌمسیممممممممممم

رمم مومممذیسعن مممتدلمرمؿممم ورمنلممم بمدسػمممٌممون تمممامدسمومممتسدمواممم سصلمػاَممم مفؼممم دمیدیسًمًمممشو

همممممؽمػممم ئ  م ممم مه  مممرمتمممذسٍغمدسمون تممما ممممم6096جمممذًمػممم  ممم66لته  مممت مهممم میلمممٌمم

مهممؽمرشدد مم6092وذیسعمرملته  ت مه مدسمػ  م

ٍمممبمنلممم بمتؼاَ مممٌمرمتالمممَاٌمجممم وغمدسمومممتسدمواممم سصلم ممم مفؼممم دمیدیسًممممم1.07بىچمفففارک 

رشدٍمممذلمممرمدسمػممم  مم6096ذًمػممم  مجمممم66ؿممم ورمنلممم بمون تمممامرملته  مممت مهممم میلمممٌمممممم

مػ  امتذسٍغموَسشدد مم6092تؼاَ ٌمرمتالَاٌم

 

 

 7حمایت اس جامعٍ مدوی در راستای مبارسٌ علیٍ فساد اداری .1

ٍنمممٌمیصمیهمممذی مهممم نت میػ ػمممٌمیفغ نؼممم   میٍجممم دمج وؼممم مومممذنٌموا  مممٌم مممشما   َمممهمممممم

 م ممم م صیدًمرمهممم نت  مػمممذیلهمیج  ممم ػٌ ماو رمممهمیصمت  وَمممهمرما مممتدمینؼممم نٌمرمن ٍمممرمؿمممذمممم

 ا تدمیػ ػٌمؿوشرنذینؾموَا ؿذ م

ج وؼممم مومممذنٌمٍنمممٌمیصمج اممم مدػممم س ه ًمیػ ػمممٌمیًمیػمممهم ممم م لمممتس مئَامممٌمومممؤثشممممم

 یستا ىمدرلهمج وتسًمیػ وٌمیفغ نؼ   مسیم  موشدمم ـتسمتروَأموَن ذ م

نظمم س مج وؼمم موممذنٌمنؼمماهم مم مػمم ٍشمیسرمم  مهمم ًمنظمم ستٌموممؤثشمتممشمیػممه م  َ مم منظمم س مممممممم

 ؽمدیسدم ممم مػممم صو  مهممم ًمج وؼممم مومممذنٌمه نممم سًمدیؿممم  م  ؿمممذ مفؼ لَمممهمهممم مرمرمیسصٍممم  ٌمتممم
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یؿممم شی میٍـممم  مدسیسصٍممم  ٌمرمنظممم س میصمدرلمممهمرمنوممم دمهممم ًم مممَأمیل اامممٌمومممؤثشمرمووَمممذمث  مممهم

ئتیهممذمرشدٍممذ میرممشمج وؼمم موممذنٌمیصمج نممامدرلممهمرمنومم دمهمم ًم ممَأمیل ااممٌما  ٍممهمرممشدد ممممممممممممم

 ج وؼ موذنٌمه دسمئتیهذم تدمت :م

 هٌموشدممسیم لتس موؤثشم  م ا ذم اشد؛مػٌحم ر  

 تـتٍؾموشدممسیمدسموتسدمػت میػ و دلمیصموتهفمو  و  مدرل ٌموشفتعمرشدینذ؛م 

 رم ممشیًموممشدممفشكمم ٌمسیمفممشیهامن  ٍممذمتمم میصما ممتدمئممتدم رمم لم ممتدل م مم م  مدػ شػممٌمممممممممم

 دیؿ  م  ؿ ذ م

موَـتد موا سصلمج وؼ موذنٌمػاَ مفؼ دمیدیسًمنَشرو ذممم1.17تأثیز بىچمارک 

   ظمممتسمیٍمممأم ممم مج وؼممم مومممذنٌمیفغممم نٌمػممم صر سم ممم مومممتیدم  تینؼمممَت موامممرمممم1.17سففففار  

(مرمػممم صر سم ممم مم60رمم63و امممذمػاَممم مفؼممم دمیدیسًم فلمممرمدرم متمممذی َشمرهممم ٍتً موممم دلمهممم ًممممم

هممتینَأمدیئاممٌم  ؿممذ مج وؼمم مجومم نٌمت تٍممرم   ممذلم  ٍممذما  ٍممهمومم لٌمرمتخ َنممٌمئممتدمسیمیصمممممممممم

م ب صمن  ٍذ مممم6096صلمػاَ مفؼ دمدسمیفغ نؼ   میصممیر موَضی مج وؼ موذنٌمدسمیوشموا س

ا  ٍمممهموممم لٌمرمتخ َنمممٌمج وؼممم مجوممم نٌمت تٍمممرم   مممذلمیصمنوممم دمهممم ًممممممم1.17بىچمفففارک 

ج وؼممم مومممذنٌم ممم مدسمیومممشمیست ممم ًمؿمممو فَهمرماؼممم  ذهٌمفؼ لَمممهمدیسنمممذمیصمیر موَمممضی مػممم  ممم

میفضیٍؾمموَ  ذ ممم6096

م

 

 7یٍ فساد اداری ي آگاَی عامٍکامپایه سزتاسزی مبارسٌ عل -2

 

 رممم هٌمدهمممٌمرت مممتٍشمیفنممم سمیتاممم عم ـمممتسمدسمجامممترَشًمیصفؼممم دیدیسًمیصمیه َمممهمئ كمممٌمممم

 شئمممتسدیسم مممتدلمروَ تینمممذمدسمػ  ٍمممذ مًمممشصمسف ممم سمرػمممات مومممشدممتمممرثَشی م  َممم دًمروثا مممٌممممم

م مدیؿ  م  ؿذ

مً موخلتكممم امدسم ـمممتسًمو ن مممذمیفغ نؼممم   م ممم مومممشدمم  میصمدٍمممأمو مممذعمیػممم مملَمممشر

دسا َ ممهمت مم ممینممتیعمممممم موَن  ممذ مدٍ ممٌم مم مت مم ممینممتیعمفؼمم دمسیمجممذیامو ممغمهممشیسمدیدلمیػممهمممممممم

فؼممم دیدیسًمیصمدٍمممذر لمدٍمممأمو مممذعمیػممم ممره ن ممم  میسصؿمممو ًمفشه سمممٌمومممشدممیفغ نؼممم   ممممم

م   و اموشدردمینذ
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رصیس مامممم مرمیرهمممم   مؿممممتسیًمػا مممم ًمدٍممممأ مرمرصیس میً ػمممم  مرمفشه مممم مدػممممت م

تٌمئممتٍؾمسیمو اَمم متغَممشم رسنممذلمرمم  مدسمفشػمم  د ملَمم مم مم موممشدممممممممدیدلمؿممذلمتمم من ممؾماَمم مم

دسمػشیػمممشم ـمممتسمػاَممم مفؼممم دمیٍوممم  من  ٍ مممذ مرصیس ماممم مرمیرهممم  میصمًشٍمممآموؼممم جذمرمػا ممم ًمم

دٍ ممٌ م ممتٍظلمدسمجشٍمم  مئٌامميمن مم صمهمم ًمج ؼمم مرمیصمًشٍممآملَمم ممهمم ًمكممتتٌ م لممشً م شهممٌممممممممم

ذمومممتیسدًمسیم ممم میصمن ٌممم منظمممشمیػممم ممدسممممرمچممم لٌم تاتٍضٍت  سیدٍت ین شنه وٌاتػممم  (موَ تین ممممم

 ٍممم مهممم ًموا س ممميمهمممش  مرمامممذٍ ملَشیومممت موتهمممتعمرجمممتدمدیسنمممذ م َممم  من مممتدلمرم مممش  مممممم

سرؿممم  اٌمینذیصنمممذ مدسمػمممَأماممم  مرصیس میً ػممم  مرمفشه ممم میصمًشٍمممآمسػممم ن مهممم ًمه سممم نٌمممم

شیٍمممذم تاتٍضٍت  سیدٍمممت(م خلمممتفمتاتٍضٍمممت موامممٌمیفغ نؼممم   مرمنـمممشی مدرل مممٌمو ن مممذمیئاممم س مجمم

روجمم  موَ تین ممذمن ممؾمػ ممذلمسیمدسم ا ممذم ممشد مػممٌحم رمم هٌموممشدممیٍومم  من ممتدلم مم مئممتدممممممممممم

م  ػ موَسشددمػٌحمفؼ دمیدیسًمدسمیفغ نؼ   م  هؾمٍ  ذ م

  ممم ا م  َ ممم میصمت ممم وٌمرصیس مئ نممم مهممم مین ظممم سمدیسدمتممم مومممشدممسیم  مممبمن مممتدلمممممممممم

مًممممم وممؤثشم رمم هٌمػ ومم م جمم ممممموناوَممهمرمرج ٍممامئممتٍؾمسیم مم م تجممتدم رسد مرمتٌاَممآم شن ومم مهمم 

من  ٍ ذ م

م

ت ممم ممیفغممم  مهممم میصما مممتدمئمممتٍؾم رممم لممرشدٍمممذلممرمواممم سصلمممممممم1.27تفففأثیز بىچمفففارک  

منَشرو ذًمػاَ مفؼ دمیدیسًمم  موَ  موٌم ٍذ م

رصیس مامممم مرمیرهمممم   مؿممممتسًمػا مممم ًمدٍممممأمرمرصیس میً ػمممم  مرمم)الففففف 1.27سفففففار  

یصمًشٍممآموؼمم جذمرممػا مم ًمدٍممأم ممشیلممممممفشه مم م  ٍممذم  وپمم ٍأمػشت ػممشًمسیمػاَمم مفؼمم دمیدیسًمممممم

 َ نذیصنمممذمرمرصیس میً ػممم  مرمفشه ممم م  وپممم ٍأمػشت ػمممشًمسیمیصمًشٍمممآمسػممم ن مهممم ًمه سممم نٌمممم

 سیدٍت تاتٍضٍمممت (مم خلمممتفمیصمًشٍمممآمسیدٍمممتمرمتاتٍضٍمممت موامممٌمرمنـمممشی مدرل مممٌمو ن مممذمیئاممم س ممم

ی مػممم  میصممیر موَمممض(MEC)جشیٍمممذ موجممم  مدسمه ممم ه سٌم ممم م  َ ممم منظممم س مرمیسصٍممم  ٌمممممم

مهممؽم شیلمینذیصد ممم6096

رصیس ماممم مرمیرهممم   مؿمممتسًمػا ممم ًمدٍمممأمرمرصیس میً ػممم  مرمفشه ممم ممممم)  7 1.2سففففار  

دسمه مم ه سٌم مم مریاممذمهمم ًمرتٍ ممٌمئممتدم  ٍممذم شن ومم مهمم ًم وتصؿممٌمرمػمم َ  سمهمم مسیم ممشیًممممممممممممم

وممت میو ومم  موا ممشمموؼمم جذمرمتن ٍمم مرمیػمم تَذموممذیسعمدٍ ممٌمدسیستامم ىم مم م رمم هٌمػ ومم ملَشیمممممممممم
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همممممم6092همممممؽمیلمممٌممیر مجمممتصیمػممم  مم6096واممم سصلمػاَممم مفؼممم دمیدیسًمیصممیر موَمممضی مػممم  م

 ؽم شیلمینذیصد 

  پممم اَأمػشت ػمممشًمػاَممم مفؼممم دمیدیسًمیصمتممم سٍ میر موَمممضی مػممم  مممم)الفففف 7 1.2بىچمفففارک 

میدیو ملَذیموَن ذ ممم6092ؿشرعموَسشددمرمیلٌممیر مجتصیمػ  مم6096

 شن وممم م وتصؿمممٌمرمٍممم م  ومممشینغمدسمهمممشمٍمممبمیصمرتٍممم  مممم62امممذمیهمممرمم)  7 1.2بىچمفففارک 

میجشی موَسشدد مم6092یلٌممیر مجتصیمػ  مم6096یفغ نؼ   میصمت سٍ میر موَضی مػ  م

م

 

 7سطح تکتیکی 7 در 

 

ایجففاد  کمیسفففیًن اجزاریففًی ررفففی  جمُففًر در رابطفففٍ بفففٍ     -3

 شفافیت ي حسابدَی در سزحدات، میدان َای ًَاری ي گمزکات7

 ـتسٍؼمممهمواممم ىم ممم مئـمممن مرمومممشصمهممم ًمًمممتتنٌموـممم ش ٌمسیم ممم م ـمممتسمممممیفغ نؼممم   

هممم ًمه ؼممم ٍ مدیسدم ممم مدسمػمممَأماممم  مػامممتسمرمومممشرسمیفمممشیدمدسمػمممشاذی منَمممضم َـممم شمیػمممه ممم

   ممشر مسفممهمرم وممذمنمم مت ومم موـممنرمیػممهم انمم موتجتدٍممهموممروتسٍأمف ػممذمدسمنومم دمهمم ًممممممممممممم

یػممم و دلمجمممتدسمنوممم دمانمممتو ٌم   مممشر مسیمنممم و نأمػممم ئ  میػمممه مدسمػمممَأماممم  مومممروتسٍأممم

هممم ًمانمممتو ٌمو ن مممذموَمممذی مهممم ًمهمممتیاٌمرمر ش ممم   مدسمهمممَ عمػتیٍمممذمر ش ممم   مه چممم دممممم

وممتیدموخممذس مریسدی مرمكمم دسی مبَممشموجمم صمیػمماا مرموممتیدمو وجممشل مسؿممت  میئمم رً مجؼممرمدسممممممممممم

رٍممضل مه چمم دموممتیدمػممتئه مه چمم دمیدرٍمم مًاممٌ مػاممتسمرموممشرسموخمم لوَأمدرلممهمرمتجوَممضی مممممممممممم

 م ممم مو ممم دٍشمه سومممهمرمبَمممشلمصوَ ممم مسیم مممشیًموجمممشوَأموؼممم ػذموَؼممم صد ممم نممم   مین  ممم  ملمممت

فؼ لَممهمهمم ًمفممتدموخ لوممهمػاَمم مدرلممهمسیم َـمم شمػمم ئ  مرم  ػمم میفممضیٍؾمفؼمم دمدسم ـممتسمممممممممممم

وَسمممشدد م   ظمممتسمیٍمممأم ممم مرهمممؼَهمسیم وامممتدم خـمممَذمرمؿمممو فَهمرماؼممم  ذهٌمسیمیفمممضیٍؾمدید مم

و فَهمرماؼممم  ذهٌمدسمػمممشاذی  مج ل  مممربمسامممَغمج ومممتسمیفغ نؼممم   میٍجممم دم  َؼمممَت مؿممممم

وممَ دًمهممذیٍهمن ممتدلمیػممهم موٌمم  آممممم6093وَممذی مهمم ًمهممتیاٌمرمر ش مم  مسیمدسمیػممذمػمم  مممممم

 یسصٍ  ٌممیٍأم  َ   مم  َؼَت موز تسمیلٌمی  ت ممفؼ  منسشدٍذلمیػه م
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سؿمممذمرمیفمممضیٍؾمؿمممو فَهمرماؼممم  ذهٌمدسمػمممشاذی م موَمممذی مهممم ًمممم1.37تفففأثیز بىچمفففارک 

مهتیاٌمرمر ش   م

یصمیدیسىموا ممشممیوممتسمرمیسرمم  مهمم ًمرٍممش يمت  همم موممٌمؿممتدمتمم مجوممهمیٍجمم دمرممممممممممم1.37ار  سففف

فؼمممم  من ممممتد م  َؼممممَت مؿممممو فَهمرماؼمممم  ذهٌمدسمػممممشاذی  موَممممذی مهمممم ًمهممممتیاٌمرممم

مر ش   میهذیو  مهشرسًمسیموشػٌمػ صنذ م

یدیسلمیومممتسم ممم میػممم عمهمممذیٍهمج ل  مممربمسامممَغمج ومممتسمیفغ نؼممم   میػوممم ًممم1.37بىچمفففارک 

َت مؿمممو فَهمرماؼممم  ذهٌمدسمػمممشاذی  موَمممذی مهممم ًمهمممتیاٌمرمر ش ممم  مسیسػممم  اممممممم  َؼممم

وؼشفمممٌم  مممذ مج ممم بمرصٍمممشمو لَممم میرلمممَأمجاؼممم م  َؼمممَت مسیممیف  ممم وموَ   ٍمممذ مًشصیلؼ مممرمممم

هممممممؽمتتػمممميمم6096 مممم سًم  َؼممممَت متؼممممتٍذمرشدٍممممذلمرمهاممممرمیصممیر موَممممضی مػمممم  ممم

م  َؼَت متلتٍاموَسشدد م

م

 

ُففاد َففای کففٍ مففًرد ارسیففابی   ارسففال گشارشففات ارسیففابی بففٍ و   -4

 7قزار گزفتٍ اود

ی ثممشمنومم دمهمم ًمدرل ممٌمدسمػممٌحمواممٌمرموااممٌمؿممن ٍهمدیسنممذم مم میسرمم  مهمم ًمو ؼممذدممممممممممم

تو مممَؾ موؤػؼممم  مدرل مممٌمسیمم مممذر میسیاممم موتهتع هومممَ موـمممخقمومممتسدمیسصٍممم  ٌمهمممشیسمممم

وَذه ممذ منومم دمهمم ًمتو َـممٌمنمم واشدلمن مم ٍ م ذػممهم وممذلمیصم  صسػممٌمسیمكممشف اممدسمػممٌحممممممممممم

شٍممهمیسرمم  مئممتدمؿممشٍبمػمم ئ  مرم مم میسرمم  مهمم ًموش تًمم متو ممَؾمؿممتنذلمدسموَمم  ممممممممممسها

ن َسزیسنمممذ ممنو ٍمممهموومممامیػمممهممتممم مت ممم وٌمنوممم دمهممم ًموؼممم ت میسصٍممم  ٌم   مممذلمئ كممميم

  صسػممٌمهمم ًمئممتٍؾمسیم مم میسرمم  مهمم ًمموش ممضًمرموااممٌم مم میسصٍمم  ٌمؿممذلمینممذمیسیامم ممممممممممممم

ومم دمهمم ًم مم صسعم رمم هٌما كممرممممن  ٍ ممذمتمم منومم دمهمم ًموش تًمم مدسموممتسدمدسٍ فممهمهمم ًمنمممممم

ن مممتدلمرمئممم  مهممم  م  امممتدًمهممم مرمهمممؼفمهممم ًمئمممتٍؾمسیمدسٍ فمممهمن مممتدلمرمدسملشتمممتمممم

ل لَؼمممٌمهممم مرمًشصیلؼ مممرمهممم ًمدیئامممٌمیدیسلمئمممتدموشفمممتعمرشدینَمممذلموـمممنرمسیمامممرمممممممم

ن  ٍ مممذ مرمدسمػمممَأماممم  مػمممٌحمه ممم ه سٌمرمه نممم سًمدسم مممَأمیسرممم  مهممم ًمنظممم ستٌمرممممم

 ضیٍؾمموَ  ذ منو دمه مدسمػٌحمواٌمرموااٌمیف
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میفممضیٍؾموممٌمٍ  ممذمرممم   ممذلمنومم دمهمم ًمتو ممَؾمم مم تًمیػ  مم دموممشدمممم1.47تففأثیز بىچمففارک  

یصمن مم ىمهممؼفمؿمم  م خممت ٌم رمم هٌما كممرموممٌمن  ٍ ممذمرمیكمم ا  مسیم مم میػمم عم  مممممممممنومم دمهمم م

متٌاَآموٌم   ذ 

ی  ممممت شمم6 م6096یر مػ ممممشبممتمممم سٍ ممػممممشمیصت مممم ممیدیسی متو مممَؾم   ممممذلممم1.47سفففففار  

(مٍمممبمم ممم لٌمٍ ف ممم مهممم ًمنظممم ستٌمؿممم  مسیم ممم منوممم دمهممم ًم ممم متامممهمتو مممَؾمهمممشیسمممم2362

 ممم سًم ؼمممذمیصمتو مممَؾمرٍممم مهممماموذتَنممم مدسهممم نت ملَـممماَ ٌممممممممسرصم65وَسَشنمممذمدسمرمممش مم

مرشدٍذل مؿشٍبموٌمن  ٍ ذ م

سرصمٍممم مومممذتٌم ممم مدسمهممم نت مممم65ت ممم ممرضیسؿممم  منظممم ستٌم  ٍمممذمدسمومممذ مممم1.47بىچمفففارک 

م دمه ًم  متاهمتو َؾمهشیسمرشف  ممتؼاَامدیدلمؿتد لَـاَ ٌمرشدٍذلمیػهم  منو

م

 

 7تثبیت مًادیکٍ اس مالیات معاف َستىد -5

 مممشیًمسیمتثاَمممهمومممتیدموؼممم  میصو لَممم  م ممم مریسدمیفغ نؼممم   موَـمممتدمٍمممبموـمممنرمجمممذًمممممممم

تخ َنمممٌم مًامممآموؼ همممذلممن مممتدلمیػمممهممر ش ممم  میفغ نؼممم   مرمدٍسمممشمیدیسی مرٍمممذئرمیٍجممم دمم

رمنَشرهمممم ًمم ممممَأمیل ااممممٌم  ممممبم مممم میو َممممهممم مممم موَمممم  میفغ نؼمممم   م(MTAنظمممم وٌم 

 ممشیًمهممت مهمم ًمنمم تتمرمیٍؼمم  مممممیوممتی موجمم صم مم مممرشدٍممذلمت مم ممممػ ممذممم2332دسػمم  م یٍؼ  (

مر ش مممٌمذمیصمهشنمممتعمتو مممَؾم شسػمممٌمرمه ن ممم  میصمهشنمممتعمو لَممم  ممممنریسدمیفغ نؼممم   موَـمممتم

بَممشمرممیهمم ف میصمهممشرس م  ػمم موَسممشددمتمم میوممتی ممممنممتعموؼ فَممهمهمم ممم میٍممأمرشدٍممذلمینممذمموؼمم  

رمدسمو س َمممهمهممم م ممم مفمممشرؽم شػممم ذ مدسمهمممشیسدیدم ممم مكمممشیاهمیصمموج صدیئمممرمیفغ نؼممم   مرمممشدد

یومممت موجممم صمنممم مم مممشدلمؿمممذلمیػمممه مدسمكمممتستٌم ممم میومممتی مریسدلمتو مممَؾمرمتـمممشٍحمنـمممتنذمممم

 میوتیلَنمم مدس  ن َ شهمم ًممچستنمم مو نممأمیػممهمیوممتی موجمم صمرمبَممشموجمم صمیصمهممامتوشٍممآمؿممتنذممممممممم

مًمم یهمم ف میصمذمیوممتی منهممت مهمم ًمنمم تتمرمیٍؼمم  مریسدمیفغ نؼمم   موَـممتممممممو اممتمیصموممتیدمبممزیٌٍم ممشی

دسمم مم م مم مػشهمم مؿممذ م نومم ممممذم  مم ئتدموَذیؿمم  م  ؿمممنَممضمبَممشموجمم صمسیممػممو َ متؼَممَأمؿممذلمرمم

هممم ممسرنمممذمػممم دًمتجممم ستٌمرمیه لممم دًم ـمممتسمسیمو مممرثشمػممم ئ  مرم ممم مفمممشیسمیصمو لَممم مرممو س َمممه

ػمم اا مم64ه ن مم  م  مم سٍ ممم هامن ممتدلمیػممهموالممت موتجامم  میٍجمم دمینممتیعمفؼمم دمهمم مسیمفممشیمممممم
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ممMTAوتیف    ومممم وـممممشینتمجشرمممم میفغ نؼمممم   مئتیػمممم  سملغممممتممممم(م2366ػممممپ  واشمم5 6093

رشدٍممذم ممم میٍجمم بمومممٌمن ممتدمتلممم وَامتصممرمػمم جاٌمدسمجومممهمتجذٍممذمرمیكممم ومموتیف    وممم مممممم

میتخ رموٌمرشدٍذ 

ومممم نٌمدسن َجمممم ممهممممشرسًمل ذیؿمممم  موَـممممتدمتمممم مانتوممممهمیفغ نؼمممم   مرمج وؼمممم مجم

هَ مممهموـممم ش مرمٍمممبمملمذَلمممتیٍحمرمو مممشسی مئمممتٍؾمسیمت تٍمممهم خـمممممم ت ممم وٌملشرػمممَجشه 

 مم م ممشیًمهممت مهمم ًمنمم تتمرمیٍؼمم  مریسدمممممسیممیوممتیلٌاجممامرمینممذیصلممتمم م مم سًمسیمتـممنَرم ذه ممذممم

صٍممشیموؼ هممذلمهااممٌمنمم هقم ممتدلمرمیصملامم ٍمسػ ٍممهممممممممذ ممتثاَممهمن  ٍهمم نتنٌمیفغ نؼمم   موَسممشددمم

نمم مم ممشدلمرم ؼممذیامهممامممممجففاس  ؿممذ مصٍممشیمدسموؼ هممذلمیصمرسردمیوممت مممرمتٌاَممآمهممامنمم و نأموممٌممم

تر َممذمؿممذلم مم میوممتی م  ٍممذم شسػممٌمرمتـممشٍحمنـممتد ملممغمچستنمم موممٌمتممتی مروممهم مم میوممتی ممممممممم

ریسدلم ممذر متـممشٍحمرمو اظمم موجمم صمئتیهممذم ممتد متلمماَحمیٍممأموؼ هممذلمفؼمم دم شینسَممضمهممشرسممممممممممم

م میػهم

و امممذل ممم ت ٍممممیم ممم ممم2362مبٍشیتظیػممم مًه نممم سمموتیف    وممم ممدرلمممهمیفغ نؼممم   مدسم

مومم لمم62رممش ممرزؿمم  مدسممدرمج نامم مٌ ممَیو مًوتیف ممهمن ومم مهمم ممٌ مم م شسػممممتمم مرشفممهماَتلمم 

وتیف    ومممم مممذٍممممدرلممممهمیفغ نؼمممم   م  مدسمچمممم سچتبمه ممممَأموتیف    ومممم ممم  ٍ ممممذلم پممممشدیصد

متخ َنٌمنظ وٌمنَضم شسػٌمؿتدمت من  ٍقموتجتدمدسم  میك ومؿتد 

م

وتف    وممم مهممم ًمدرمج ناممم مرمچ مممذمج ناممم مومممتسدم شسػمممٌمهمممشیسممممممم7 51.تفففأثیز بىچمفففارک  

وَسَممشدمرمصوَ مم مهمم ًمرسردمیوممتی مبَممشمهمم نتنٌمرم ممٌم َوَممهمیصملامم ٍم  ممٌمرم َوممٌم شًممش مممممممممم

موٌمؿتنذ 

درلمممهمج ومممتسًمیػممم وٌمیفغ نؼممم   مرمج وؼممم م مممَأمیل اامممٌم  ٍمممذموتیف    وممم ممم 1.57 سففففار 

MTAشسػمممٌمن  ٍ مممذمتممم مصوَ ممم مهممم ًمفؼممم دمم6092وممم لمثمممتسمم62سیمیلمممٌمتممم سٍ مم2332ػممم  مم 

میدیسًمسیمدسمسی ٌ م  م  تمه ًمریسدیتٌم  میصمو لَ  موؼ  مینذمیصم َأم شدیسنذ مم

م6 مم6092ثممممتسمػمممم  ممم62یلممممٌمتمممم سٍ ممم2332ػمممم  ممMTAوتیف    ومممم م7  1.5رک بىچمففففا

م(موتسدم شسػٌمرمیك ومهشیسموَسَشد 2360و سچم

م

م
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م

 َففای داخففن ي خففاره بًدجففٍ    سففزيی میایسففًی مصففارف پففزيصٌ     -6

(PETS . 

  مممبمهممم مرمچممم سچتبممٌیثش خـممممًسر َـممم شمم2362مًجمممتتمتَممم  ومممشینغمتت مٌیكمممامجممم َن م

مم2363  ومممشینغم   مممرمدسمػممم  مم ٍن ممم متتجممم م ممم    مو  ش مممضم مممتدلمیػمممهو    مممرممٌٍل ػمممخست

 مػممم صو  مدیئامممٌممولممش مرممشددمم تدجمم ممو مم  غم  نمممٌمیصمًشٍممآمممم:53میػممهمتمم مامممذمیهممرممم صَن

مٌم   ممذلمم  ممبمهمم ً وجممشیًمئمم سامیصممهمم ًمیصلممشرطلم مم مًممتسموؼمم  َامممه ممتصمهممامم ممَأمیل اامم

وممٌم   ممذ ممولمم س مه نممتملممشرطلمهمم ممممممیػمم و دلممیفغ نؼمم   مدسممصٍش    همم میٍجمم دم ممشیًمم تدجمم 

ئَاممٌمهمم م مم تتشمیصمولمم س ملممشرطلمهمم ًموممٌم  ؿممذم مم میصمدیئممرم تدجمم مدرلممهمرمتاممهمیدیسلمرمممممممممم

م رشدنذوٌمممیجشی نظ س مدرل ٌم

وؼمم  َ  اممممئمم سامیصمیكممت مرمنظمماممممسیملمهمم مطلممشره ممتصمهمماممرنممشمهمم مرم  ممبم   ممذلمهمم مممممد

 مم م ؼممذیامه مم  مهممشیسمدیدممممموَذه ممذ مم مهممشیسمدیدٍمم  مئ كممٌممممرمجممتًمدرلممهمت تٍممرموَن  ممذممممد ت

رمم  م ممذر میاؼمم عموؼمم تلَهملممشرطلموممتسدمنظممشمسیم مم مهممشیسمدیدٍمم  مفشػممٌمدٍسممشًموممٌمممممممملم   ممذ

 ذػممهموممٌم ٍممذم مم مجَممامهممشیسدیدًمیر ممممممنممتموؼمم و  ممه ده ممذمرجممتلمه  ممرمو اظمم م مم میصمممم

ذم مم مدسمنو ٍممهممنذ م ؼوممٌمیرهمم  ملممشرطلمهمم م مم مچ ممذٍأمدػممهمفشرئ مم موَـممتمممممنسٍخ  نممذلموَـممتم

لمممشرطلم ممم مهَ مممهم مممامرم َوَمممهمئَامممٌملممم اَأم ؼمممشمسػمممَذلمرمتؼممماَامیسرممم  مرٍمممش يمدرل مممٌم

 یرممشمون مما مموَـممتد مدرلممهمتمم م  ممت موتفممآمنـممذلمیػممهم مم ملَشیوممت ملممشرطلمهمم ًموممتسدمنظممشممممممم

 اَ َممبمرمٍمم مػممش (مرمبَمممشلم  ؿممذموؼاتومم تٌمیصملامم ٍمهَ مممهمت مم ممؿممذمرمولمم س م ذػمممهمممممممممم

 تدجممم مدرل مممٌمیجمممشی من مممٌمؿمممتنذدسمم لمممتس م مممرمیصمًشٍمممآمملمممشرطلمهممم ًم ممم م رسد مه نمممتم

مممت مم  ا ممذمو  ٍؼمم م مم ملممشرطلمهمم ًم مم میصمًشٍممآمدرلممهمیجممشی موممٌمؿممتنذمم مم مهَ ممهم ؼممَ سمممممممممم

شیسمدیدمهمم ًمفشػممٌمرمچ ممذموشاامم ماممٌمرمهممامچ مم  مػممذمممممممممیٍممأمتومم ر من ؿممٌمیصمهممممممؿممذلم مم م

م وَا ؿذمنظ س موتثشم

 ممم مدسمػممم  مرزؿممم  مینجممم ممؿمممذلمیػمممهممًهممم ملمممشرطلمتؼمممذیدمنمممتیهقمدسمٍمممبممقَتـمممخ

   میثا  م شػ نذ مملشرطلمه مسیمأَچ مٌ  ٍیسصوٌمتتینذم
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یسصٍممم  ٌممم تدجممم وجمممشیًمئممم سامیصمًمدیئمممرمرم  مممبمهممم مهٍممموتثشمم7 1.6تفففأثیز بىچمفففارک 

م وٌمؿتد

رمیننـمممم  مم َممممػ ومممم  مرصیس میامذٍمممموـمممم ش مو ـممممنرمیصمرصیس مفتیم مممم َ   1.67 سفففففار 

 خمممؾمینجَ َمممشًمهمممتیًم( مIDLGوامممرم مً   مممر میدیسلموؼممم  رمیسرممم  مهممم م مؿممم سریلٌمدهممم  

وتػؼممم  ممشٍرمػممم مٌٍ َ  نمممبمیننـممم  م ػممممم ٌ  نمممبمجوممم نم میوشٍنممم مو امممذلم ت ٍمممینظممم وٌم

مرٍمممت تٌمرمػممم ٍشمجوممم نیصم  نمممبممٌمئمممتٍؾمسیف ممممًهممم م  مممبمذٍممم   تًممم مترػمممَغمرموش

ولممم س ممًشَمممسَلسرؽمهممم ًمػمممشرًمم ممم میػممم و دلمیصممتًمؼمممٍو  مٌ  ٍمممیسصم   ظمممتس   مممذر  م

وَ تینممذمو ممذیسمنممتیهقمرم ؼممشیتٌممسیم مم میصموجمم سًم تدجمم مدرل ممٌممرمممممممم مم ممینجمم ممده ممذمػ ومم م

دهممذمرمه مميمیسرمم  ممممنـمم  ممٌٍمكممتس موَسَممشد مش  مم ٍصمًلممشرطلمهمم ممدرل ممٌمدسمئمم سامیصم تدجمم م

همم ًمدرل ممٌم مم م مم متومم هامو    ممرم مم مدرنممشمهمم ملممشرطلمهمم ًمسیم مم مئمم سامیصموجممشیًم تدجمم مممممممممممم

درلممهمی  مم  موممٌمؿممتنذموممتسدمنظمم س موؼمم اضممئممتٍؾمدیؿمم  میصمیػمم و دلمجممتاٌمهمم ًم ؿممن سممممممممم

مرمل و  م  مكتس موٌمرَشدمجاترَشًمن  ٍذ 

رمیننـممم  مم َممم مرصیس میاػ وممم مذٍممموـممم ش مو ـمممنرمیصمرصیس مفتیمم ممم َ  م7 1.6 بىچمفففارک

مرموَسمممشددمرَوش تًممم متـمممنمًنو دهممم مسمممشٍرمدمٌ  نمممبمجوممم نم ٌ اَدهممم   م  نمممبمیننـممم  م ػممم

 وممم ممػمًمولممم س ممشَممممسَلسرؽمهممم ًمػمممشرًمم ممم میػممم و دلمیصممتًممسیمؼممممٍو  مٌ  ٍممممیسصٍمممبم

 PETSمٌممممم مم63ًمممتسموثممم  ممم م(مدسمسی ٌممم م ممم ممٍمممبمتؼمممذیدملمممشرطلمهممم ًموـمممخقمػممم ئ   ن

م03یلمممٌم  ممم سٍ مم(مسیدرل مممٌمئممم سامیصم تدجممم مملمممشرطىمم63رممدرل مممٌم تدجممم ملمممشرطلمؿممم ورمم

ینجممم مموَذهمممذمرمٍ ف ممم مهممم ًمو  ٍؼمممتًمؿممم  مسیملَشیومممت مولممم س مكمممتس مممممممممم6096همممتع

مرضیسؽموٌمده ذ مم6096ات مرشف  میلٌممت سٍ میر م

م

م

 صدير جًاسَای تشيیزی تجارتی يسزمایٍ گذاریُا  يسیلٍ فساد گزدیدٌ است. -63

جؼاممٌمملمػاَمم مفؼمم دمیدیسًم امم موو ممٌملَشیوممت مكممذرسمجممتیصمهمم ًمممممممموامم سصممواممٌمممػمم شیتَظً

رمٍممم میكممم امدسمم مممتدلممدیسدم ممم موممم لنَأم نوممم مف همممذمؿمممشیٍيمفؼ لَمممهمهممم ًمیه لممم دًمم تضرٍمممشً(

  ؿمم ذمرم ؼمم ممنمم م ـممتسمرجممتدمنذیسنممذمرمٍمم مهممامو نممأمهمما امفممت مرشدٍممذلمرمدسمهَممذماَمم  مممممممممم

صوَ ممم متٌاَمممآمػممم شیتَظًموؼٌمممت ممػمممفم   مممشٍأمتمممتجوٌمدسرومممتیسدمرموثممم  مهممم ًمدٍسمممش م  ت
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كممذرسمه نممتمجممتیصمهمم مًتسٍنمم م بمم صمؿممذلم ممتدمه ممتصمهممامیدیومم مدیسد میٍممأممممممممممملشرػمم نـممذلمرم

جممتیصمهمم مًتسٍنمم مدسمرسردمیوممتی مبَممشموجمم صم نمم سمسف مم میػممهمدسمصوَ مم مالممت مهممشیسمدیدمهمم ًممممممممم

موممتسدمػممت میػمم و دلمموممٌمرممشددمم مم میصمو مم  غم  ممبمهمم ًم ممَأمیل ااممٌمت تٍممرممممممنَممضلممشرطلمهمم مم

مم  ؿ ذ   ٍذمجتی ستمم  مدسمصوَ  متتج مننشدلمینذممٌو  و تم   ام رموٌمرَشنذمهشیسمرشف  

مًمم متجممم ستٌمٍنمممٌمیصمػتیومممرمرشٍمممضمیصملشدیئمممهموالمممت مرمو لَممم م نممم سم مممشدمجمممتیصمهممم 

رممًمتجممم ستٌمومممٌم  ؿمممذ م مممذٍأموؼ مممٌم ممم متؼمممذیدمتخ َ مممٌمؿمممش همهممم مممتضرٍمممشًمجؼامممٌمرم

یدیسلمرمممضیسؽموٌممم  آمدسما لَنممم م ممومممٌم  ؿمممذممم23333دسم ـمممتسم   مممشمیصمممتجممم سممریهؼمممٌممم

یلمممٌمم2330جمممتیصمتجممم س مدسمًمممت مػممم  مهممم ًممم00869 م ممم متؼمممذیدموش مممضًمثامممهمتجممم س مم

ٍأموؼ ممٌمیػممهم مم می ثشٍممهمجممتیصمهمم م ت شٍامم منلممفم  (مممممممذثاممهمرشدٍممذلمیػممه میٍممأم مممممم2362

 ًمممجؼاممٌمرمٍمم مبَممشمفؼمم  موممٌم  ؿممذ مدسمػمم  مهمم ًمیئَممش مهممضیسی مػممشیدلموممتتشم  مم ممؿممش همهمممممممممم

یدیسًمرمیو َ مممٌمسیمموممم لٌ م نوممم موـمممن  مصٍممم دمموـمممخقجؼامممٌمریسدمؿمممذلم ممم منامممتدم دسعممم

رمممچمیسرمم  مرمو مم وٌم مم مسفممغمرمدفممغمیٍممأموؼومما منپشدیئ مم مممممَهممم متمم م  ممت موتجممامؿممذلمیػممهمم

جممتیصمهمم ًمممدسموممتسدم ٌمم  میٍممأممموامم صسلمػاَمم مفؼمم دمیدیسًمممواممٌمدسمػمم شیتَظًمهممذیٍ تٌم مم مم

م لمیػهػ رمنپتؿَذميمج ومل جؼاٌمرممتضرٍشًمتز شمرشدٍذ

تمم ؽمنممذمرمیؿممخ فمیػمم و دلمجممتمتاممهمػ مم رٍأمه نممتمجممتیصمهمم ًمجؼاممٌ مومم  مریسدم شدممممممم

همم مرسصٍممذلمرموممٌمرسصنممذمتمم میوممتی مریسدیتممٌمؿمم  م ممذر ملشدیئممهمو لَمم مرموالممت مدسمو س َممهممممممممم

م:ذ مػذممتتج مو  و  موؼ ت مػتی م شمینسَضمیػهنػشه مؿت

  مرصیس میه لممم د مسٍ ػمممهمیتممم دمهممم ًمتجممم س ممكممم  ٍغمرم ٍممم مرصیس مو لَممم  مرصیس متجممم س 

لم مم مؿممذمرمػمم اشمیسر نومم ًمرٍممش يموممٌمدین ممذم مم مجممتیصمهمم ًمهمم نتنٌمكمم دسممممممممرمكمم  ٍغم

 ؟تج سمینوشیدًمرمؿش همه م  مچ متؼذیدمیػه

 همم ًمسیجؼمم شمؿممذلمریهؼمم اممممنممذم مم مؿممش همممیم ٍمم میدیسی متجممتٍضم   ممذلمجممتیصمهمم م رمم لممممم

نوممم مدػ شػمممٌمدیسنمممذ م ٍممم میصمیٍمممأممریهؼَمممهمرجمممتدمدیؿممم  م ممم م دسعمكممماَحمرمدفممم تشم 

یننممم سمومممٌمرصنمممذم ممم مجؼمممرمرمتضرٍمممشم نممم سمسف ممم مرمیصملشدیئمممهموالمممت مرمو لَممم مفمممشیسم

 كتس مرشف  میػه م

م
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مًتسموث  :م

 ٍمم مو  ومم  موش ممتىموممٌمتتن ممذموؼاتومم تٌمسیم مم مسٍ ػممهمتشیفَممبملَشیوممت موتجتدٍممهممممممممممم 

م ذ؟  ؼوٌمیصمؿش همه مهشرس مدیؿ  م  ؿذمتوَ م 

 لممتس مه  ػممهم خممؾمممجؼاممٌػممتیت موش ممتىم مم مجممتیصمهمم ًممممم مم م مم مئتیهممذم ممتدمموـممنرم

جممتیبمرو مم مؿممتد مجممتیبمیٍممأمػممتی مرمه مم مػممتیت مو وممٌمم نمم (مئتیهممذم ممتد ملوممزیمریهؼَممهممممممممم

یػمم و دلمجتٍمم  ممم ممشیًممیدیسًم مصوَ مم مػمم صمفؼمم دمم یوممشمیٍ ؼممهم مم مػممٌاٌمنسممشًم مم میجممشیمممممم

مؿذلمیػه م

م

كممم ددم ـمممتسمیصمجؼمممرم ممم سًمهممم ًمیػممم و دلمممممو ـممماثَأملممم  مرمم1.637 بىچمفففارک تفففأثیز

جتٍمم  م مم م مم مفممشیسمیصموالممت مرمو لَمم مو س َممهمهمم مسیم مم منوممغمئممتٍؾموممٌمچشئ ن ممذ مدسمیومم  مممممممم

ومممٌمؿمممتنذ مػتیٍمممذمدرلمممهم َـممم شمؿمممذلمرمیالممم اَ مهممم ًمریهؼمممٌملممم  مهممم ًمیه لممم دًمسیم ممم م

مػٌحم ـتسموتثآمرمه  رمػ رموٌمرشدینذ 

مًمدسرمممزیسم ٍیصمػمممشو مٍممم رمیدیسلما  مو لَممم رصیس مم تجممم س مرمكممم  ٍغمرصیس م 1.637سففففار  

هممم ًمتجممم ستٌمرمػمممشو ٍ مرمممضیسًمرمتجممم سممممؿمممش هموؼممم و  مؿممموش مت ممم مممذٍمممیفغ نؼممم   م  

م ینممذمٍممممؿممش همهمم مه ممتصمهممامفؼمم  مممم مم رمتثاَممهمن  ٍ ممذمم مینوممشیدًمسیمثاممهممرم مم منـممشم شػمم ن ذمم

مٌمذٍمممت ذمآٍمممیصمًشئَمممش؟متثاَمممهمه نمممتممتـممماث  مم لَمممذیمؿمممذلممجمممتیصمهممم ًمفؼ لَمممهم خمممت 

ممCBRیصمموَ تینمممذ مه ن ممم  میدیسی مثامممهمجمممتیصمهممم م  ٍمممذمؿمممش همهممم ًمسیم ممم مفؼممم  منَؼممم  ذمم

مًرممضیسؽمهمم ممننممشدلمینممذمرمٍمم ممممذٍممذسیمت مجممتیصمهمم ًمؿمم  مم مم ممً مؿممش همهمم ماممز من  ٍ ممذم

م رشدنذاز ممCBRن  تدلمینذم ؼذمیصمػ مو لمیصمیسیا ممصمسی َوتسدمن

نـمممشمهممم مٌم نوممم موممم لمث  مثامممهممرموؼممم و  مریهؼَمممهمرجمممتدمفضٍنمممٌمتـمممامم1.637بىچمفففارک 

مچوممم سم23 م6096امممت مم03میصمؿمممشرعم همممشمػممم  مم  ٍمممدسمل مفؼممم  م مممتد م نوممم ممرمموَسمممشدد

متثاَهموَسشدد م(2360

م

م

م
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 مماوعت اسقزاردادَای فزعی در پزيصٌ َای سیزبىاری7 -66

متتػمميوَا ؿممذم مم ممفؼمم دممم   ممذلمٍممبمػ وممرمتؼمموَرمممػ ممتی م مم مفشػممٌمهممشیسدیدوتجتٍممهمم

مؿ  ػممم ٌٍمممGOAرمSIGAR ICCTFمیصمج اممم هممم ممهمممشیسدیدم مممشمػ مممذمنظممم س مم  مهممم ًیسرممم

سػمم ن مهمم م نممشیموـممخقم ممشدلمینممذم  مم مػ ممتی ممممممممؿممذلمیػممه ه ن َأموممتیسدًمرجممتدمدیسدم مم مممم

متؼممذیدًمیصلمممشرطلمهممم ًم مممضس م ممم مؿمممنرممتٌاَمممآمئتػمممه(م ممم مدسم  مم-رشدٍمممضموثمم  مؿممم هشیلم

كمماٌملممشرطلمنو ٍ مم املمم اَأموممٌم  ؿممذ مدسمممممهشیسدیدهمم ًمفشػممٌمدس رسدلمؿممذلمیػممهم مم میصمهَ ممهمیمممم

ن َجمم میٍممأمیوممشم  ػمم موممٌمؿممتدمیسیامم مئممذو  مٍمم میج مم عموممتسدمنَمم صموؼمم وَذمؿممتنذر  م ممٌمممممممممم

مٌمٍممبممت ومم منمم ستنمم مفؼ لَممهمهمم ممم َوَممهمرم ممذر میػمم  ذسدم  ؿممذ میٍ ممم مم انمم م ممتدلمیوممشمت اامم

مٌممممىرؼمم شدمفؼمم د  ػمم مم تممذیس   ممهمم نت م54 موٌمم  آمومم دلمموَسممشددمدس  ممبمهمم ًم ممَأمیل اامم

م فَلذمم رمهشیسدیدمسیمدیؿ  م  ؿذم23یفغ نؼ   ممهشیسدیدًمفشػٌممن ٌمتتینذم َـ شمیصم

چ مممَأمكمممشیاهمم2362مًجمممتتومممؤساموممم لممتَممم  ومممشینغمتت م َمممیػ وم65ه ن ممم  موممم دلم

مًدسمت مم مملممشرطلمهمم ممیجممشیًمهممشیسدیدمهمم ًمفشػممٌمسیمممممهلممذمدیسدممٌیل اامممأَج وؼمم م ممم" مم :ممدیسد

دسممهَرم وامممتدمؿمممو فمًم ا مممذهممم م ممم ٍ ممم هؾمهضردمن مممتدل م   ظمممتسم ممم س شموامممذمرممٌتخللممم

رمومم دلم  ٍممذموٌمم  آمیػ وَمم ممت مم ممهشیسدیدهمم مم مم مه ممَأمدلَممرممم م"ٍممبمػممٌحملمم اَأمهممشیسممدهممذممم

م   ؿذمه نت متذیس   م54

 

مٌمهممشیسدید 1.667تففأثیز بىچمففارک    مم مو جممشمممٌٍش  مم ٍصمًیصملممشرطلمهمم ممً سَدسم ؼمممهمم ًمفشػمم

 واممتدمدسمیفغ نؼمم   ممًتتػممؼ میه لمم دمرمسرنممذممسردمٌومممأَؿممتدمیصم ممممٌرمت اممامموممممیتمم   مم مم

موَ  ذ 

 ممم مٍمممبموممم دلمیهممم ف مرمممشددمرمتلمممشٍحمن  ٍمممذمممممذٍمممت ممم ممهشیسدیدهممم م  مدسممم1.667سففففار  

یػ امم سممدسكممتس من ممنمواممذردٍهمهمم ًمهمم نتنٌموش ممتىم مم مهممشیسدیدمهمم ًمفشػممٌ مهممشیسدیدممیصمممممممممم

 ػ هيموٌمرشدد 

 مت ممم ممنوممم دمهممم ًمهمممشیسدیدم   مممذلموامممٌمرم مممَأممم6096ضی یصمتممم سٍ ممیر موَممم1.667بىچمفففارک 

یل اامممٌمٍمممبموممم دلمسیمدسمهمممشیسدیدمیهممم ف مموَ   ٍ مممذم ممم مدسكمممتس من مممنموامممذردٍهمهممم ًمممممم

مػ هيموٌمرشدد یػ ا سممه نتنٌملَشیوت مهشیسدیدمه ًمفشػٌمهشیسدیدمیكاٌمیص

م
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اوجفففار پزيسفففٍ ارسیفففابی ي تشفففایی خطزَفففای واشفففی اسفسفففاد    -62

 7(MCIT)اابزات يتکىالًصی معلًماتی اداری در يسارت م

ؿممو ٍهمرماؼمم  ذهٌمدسموتهممتػ  موممشتايم مم مهشیسدیدهمم مٍممبمیوممشمووممامدسمیفغ نؼمم   مممممممممممسػ ٍممه

 Management System)ومممممٌم  ؿمممممذ میػممممم و دلمیصمػَؼممممم امومممممذٍشٍهمؿمممممو  م

Integrity)رمومممشتايم ممم مهشیسدیدهممم م ممم میدیسی م  مممبمومممٌم  مممذممتممم موث شٍمممهمرمممممٍدسموؼممم م

ن ممؾمؿمم  مسیمدسمممضیٍؾمده ممذ مػَؼمم امهممزیم  ػمم مئتیهممذمرشدٍممذمتمم موممشدمممممم مم سیٌٍمؿمم  مسیمیفمممم

یٍومم  من  ٍ ممذ مم مم مكممتس مؿممو  ممػَؼمم امهمم مردسم ممرممت مم ممو مم  غمرٍممذئرممممملشرػمم مهمم ًمه مم م

ػَؼمم اموممذٍشٍهمؿممو  موممٌمتتینممذم مم مت مم مموشیاممرمهممشیسدیدمسیم مم مؿمم ت مًممشو موضیٍممذلمرمممممممممممم

یسمدهممذ میومم مهاممرمیصم مم م مم سرَشًمممممو  هلمم  مػ ممذ متٌاَممآ منظمم س مرمیصٍمم  ٌ متاممهملتؿممؾمهممشمممممم

یٍممأمػَؼمم ا میٍجمم بموممٌم  ممذمتمم میسصٍمم  ٌمئٌممشی مفؼمم دمیدیسًمبممشممتـممخَقمن مم ىمفؼمم دمممممممممم

م كتس مرَشدمَهمرماؼ  ذهٌموتجتدلمیدیسی  مف شینسَضمدسمػَؼ امؿو 

ػممممنشتشٍهم  َ مممم م مممم مو  ومممم  مم2362 35 27 مرمو همممم  موممممؤسام   شیػمممم عمرضیسؿمممم

وممم تٌ میٍمممأمرصیس مولممم امیػمممهمتممم موممم هتیسلمػممم  ٍهمسیممممممرصیس موخممم  شی مرمتن ممم لتطًموؼاتم

ئممم سا م ممم مفوممم م وشػممم ذ مممممدسمدیئمممرمرمبمممشممتمممروَأم و مممشمسری ممميموخممم  شیتٌمیفغ نؼممم   مممم

مدیلمممشموَاَمممت م033م–م233فشػممم  د موممم هتیسلمػممم  ٍهم ممم مفوممم م ممم مهضٍ ممم م  مدسمامممذردممممم

  منَمم صمدیسدمرمیصم تدجمم مدرلممهمیفغ نؼمم   متممروَأمئتیهممذمرشدٍممذ م مم مػمم  مهمم مصومممممممممرممم وشٍنمم ٌٍ

رشچمم مینؼ مم دممم  پ ممٌمهمم ًمو ؼممذدم ممَأمیل ااممٌمو ٍممرم مم میئممزم  مئتیه ممذم ممتد م  مم م ممشمیٍممأ مممممممم

  َ ممم موؼممم  رموـممم ش مهمممشیسدیدمومممز تسم ممم مومممذ مصوممم  مًمممتتنٌمنَممم صمدیسدمرلمممٌم ممم م نومممام

تـمممتٍؾمدیسدمتممم مواممم دیموـممممن  مرممممم(MEC)نظممم س مرمیسصٍممم  ٌمواممم سصلم ممم مفؼمممم دمیدیسًممممم

ػَؼمممم امینؼ مممم دمهشیسدیدهمممم ًمرصیس موخمممم  شی مرمتن مممم لتطًموؼاتومممم تٌمئ همممم ًموتجممممتدلمدسم

  ػممم مصوَ ممم مػممم صًمیستنممم بمفؼممم دمیدیسًمرمیػ ممم  مئممم  مهممم نت مدسمهمممشیسدیدمفشػممم  د ممممممممم

مو هتیسلمػ  ٍهم  مفو مرشدد 

 

تٌاَمممآمػمممو سؽمهمممزیم  ػممم مئتیهمممذمرشدٍمممذمتممم ملشرػمممَجشمینؼ ممم دممم62.17تفففأثیز بىچمفففارک 

مئ ه ًموتجتدمدسمػَؼ اموش تً م  هؾمٍ   ذ مهشیسدیده م و شمؿذلمرموَضی 
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رصیس موخممم  شی مرمتنممم لتطًموؼاتوممم تٌملشرػممم مینؼ ممم دمهشیسدهممم ًمئمممتٍؾمسیمممممم62.17سففففار  

بمممشمممتـمممخَقمن ممم ىمفؼممم دم شینسَمممض مسفمممغمئ هممم مرم ممم هؾمفشكمممهمیستنممم بمفؼممم دمیدیسً ممم

سدیدمفشػمم  د موممتسدمیسصٍمم  ٌمهممشیسموممٌمدهممذممتمم مئ همم مرمن مم ىمفؼمم دم شینسَممضموا  امم مدسمهممشیممممممممم

م متـخَقمرمسفغممرشدنذ   مدسم ٍ ذلمكتس مئتیهذمرشفهمو هتیسلمػ  ٍهم  مفو 

رصیس موخممم  شی مرمتن ممم لتطًموؼاتوممم تٌ ملشرػممم مینؼ ممم دمهمممشیسدیدمفشػممم  د ممممم7 62.1بىچمفففارک 

(م2360وممم لمومممٌمػممم  مم06 م6092وممم لمجمممتصیًمػممم  مم66وممم هتسیلمػممم  ٍهم ممم مفوممم مسیمیلمممٌمم

مذ ذهوَوتسدمیسصٍ  ٌمهشیسم

م

م 

تففا سماویکففٍ مزاجعففٍ مسففتییر اس ادارات قطففع وشففًد ي یففا حتففی        -60

 الامکان کاَش ویابد رشًٌ دادن َر ادامٍ می یابد.

وشیجؼمم موؼممم  َاموممشیجؼَأم ممم م  س  مم  مئمممذو  موانممٌموتجممماموممٌمرمممشددمتمم ممصوَ ممم ممممممم

یستنممم بمفؼممم دمیدیسًمرمدسمئتیػمممهمهممم ًمبَمممشمهممم نتنٌم مممشیًم ممم س أمئمممذو  موانمممٌ موؼممم ػذممم

مرشدد 

ی ثمممشمیدیسی مدرل مممٌمتممم مه مممتصمیصمػَؼممم ام و ممم مریسدلمرمكممم دسلمیػممم و دلمومممٌمممممه ن ممم  م

دسم  ممم بموش تًممم مممدسم  پَمممتتشمنممم م انممم ممذ میٍمممأمیدیسی مت ممم ممیػممم  دمریسدلمرمكممم دسلمسیممم ممم  

ثاممهموممٌم   ممذ می ثممشمیرهمم   میػمم و دلمیصمیٍممأمػَؼمم ام  ػمم موممٌمرممشددمتمم میػمم  دم مم مو مم ممممممممممممم

مزمیػمم  دمؿمم  م مم موـممن  مفممشیری موتیجمم مرشدنممذم مم مدسمممممممموؼمم ت منشػممَذلمرموممشیجؼَأمدسمیئممممم

م موتجامترئَشمدسمیوتسم  سًمیدیسی موٌمرشدد نو ٍهمیوش

 م ضسر مممشٍأمتؼمممذیدمومممشیجؼَأمرمئمممذو  مسیمدیسنمممذممیٍجممم بمومممٌم  مممذمتممم مرصیس مهممم ًم ممم م

وممتسدمیسصٍمم  ٌمهممشیسمرشف مم مرملشرػممَجشه ًم مم سًمؿمم  م مم متن مم لتطًموؼاتومم تٌموجوممضمرشدنممذممممممممممم

شیجؼمم موؼمم  َاموممشیجؼَأم مم م  س  مم  مئممذو  موانممٌ مجاممترَشًمرممشدد مػَؼمم امیئممزمممممممممتمم میصمو

رموامممذردممرمیسیٍممم میػممم  دمیصموشجمممغمریامممذم  ٍمممذمدسمیدیسی مبمممشممت تٍمممهم   مممشر مدیئامممٌمرممممم

كممم اَهم  س  ممم  مئمممذو  موانمممٌمدسمػشكممم مثامممهمرمسیجؼممم شمیػممم  د میٍجممم دمرمممشدد مممن مممتد م

یاممذم  ػمم مئتیهممذمرشدٍممذمتمم مت مم ممیػمم  دمریسدلممممممیٍجمم دمػَؼمم امیئممزمرمیسیٍمم میػمم  دمیصموشجممغمرمممم

رمكممم دسلم ممم مكمممتس مدسػمممهمثامممهمرمسیجؼ شؿمممذلممرمیٍمممأمػَؼممم امن مممؾمٍمممبمسی ممميمسیم مممَأمم
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وممشیجؼَأمرم  س  مم  مئممذو  موانممٌمیٍومم  من  ٍممذ مػَؼمم امهممزیم  ممبموممٌم  ممذمتمم موَممضی ممممممممممممم

وؤثشٍمممهمئمممذو  م  س  ممم  مئمممذو  موانمممٌمیفمممضیٍؾمٍ ف ممم مرمفشكمممهمیستنممم بمفؼممم دمیدیسًمدسمممم

 مم م سفممغمت مم عموؼمم  َاموممشیجؼَأم مم م  سو ممذی (ممممممدیسی م مم هؾمٍ  ممذ ماممز مفن ممتسمینؼمم نٌمممممی

وَا ؿمممذ م ؼمممَ سموومممام  ػممم م مممشرصمفؼممم دمیدیسًمومممٌمرمممشدد ممدسمیومممشمواممم سصلم ممم مفؼممم دمیدیسًممم

ػَؼمم امثاممه مسیجؼمم شمرملشرػممغمیػمم  دم مم موجوممضم مم مػَؼمم امتن مم لتطًموؼاتومم تٌم  ؿممذ مممممممممممم

ـمممٌمتٌاَمممآمرمممشددمرمدسمكمممتس موتف َمممهممم   م  ٍمممذمدسممیدیسلمدرل مممٌم ممم مؿمممنرم صو ٍمچ مممذدسم

مػ ٍشمیدیسی منَضمتٌاَآمرشدد 

 

یصموشیجؼممم موؼممم  َامومممشیجؼَأم ممم م  س  ممم  مئمممذو  موانمممٌممممممم 60.17تفففأثیز بىچمفففارک  

 جاترَشًمؿذلمرملشرػغمیػ  دمػ دلموٌمرشدد 

سٍ ػمممهمػ مممتوٌمئضٍ ممم مت  ػممممذمرصیس م ممم س میومممتسمیج  ممم ػٌ مؿمممموذی مرممممممم 60.17سففففار   

أ مومممذٍشٍهمیػمممن  موجمممذدمسٍ ػمممهمهممم ًمیومممتسمووممم جشٍأمرتٍ مممٌمرصیس مووممم جشٍأمرمممموؼامممتلَ

دیئامم  مسٍ ػممهممیوممتسمػممتد م   ممذلمرمم   مسٍ ػممهمهمم ًمثاممهمیاممتی منوممتعمرمتشیفَممبمرصیس مممممممم

ت موؼممم  رمیكممم ا  مَیومممتسموالممم  مرصیس متالمممَ  مػممم لٌ مو ممم ممرتٍمممهمهمممشی مرم  َؼمممم

یصموشجممغمریاممذمسیم مم موجوممضم مم مػَؼمم امممممممیدیسًمرمئممذو  موانممٌ مػَؼمم امیئممزمرمیسیٍمم میػمم  دممممم

(مدسم2362وممم لمی  مممت شمػممم  مممم22 م6096ػ مممشبمػممم  ممم6تن ممم لتطًموؼاتوممم تٌم  ؿمممذ میلمممٌمممم

ذ مه ن ممم   میٍمممأمرصیس مهممم میً َ ممم  ما كمممرم   مممذمتممم م ممم مم مممیدیسی موش تًممم مؿممم  میٍجممم دم  

میػمم و دلمیصمػَؼمم امیئممزمرمیسیٍمم میػمم  دمیصموشجممغمریاممذ موَممضی موو ممتدمؿممذ میػمم  دم مم هؾمممممممممممم

مرشدنذ موٌمٍ ف  مرمئذو  مدسمرههموؼَ  م شیًموشیجؼَأمػشه 

 ممم موجومممضم ممم مػَؼممم اممممیصموشجمممغمریامممذممػَؼممم امیئمممزمرمیسیٍممم میػممم  دممم60.17بىچمفففارک 

(مدسم2362وممم لمی  مممت شمػممم  مم22 م6096وممم لمػ مممشبمػممم  مم6تن ممم لتطًموؼاتوممم تٌم  ؿمممذ میلمممٌم

مسشدد وَرصیس مه مرمیدیسی مفتدمیلز شمًشومرمتٌاَآم

م

م
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ُیففٍ ي تىفیففذ سففىد تیىیىففی درمففًرد محففديدیت مففدت سمففان        ت -61

 7سزپزستی میامات بلىد رتبٍ

یػمم خذیمم ممشمیػمم عمیكممرمؿ ٍؼمم سٌمهمم  نهموممٌم  ممذم مم مفممشدموٌاممتبم ممشمیػمم عمتتینمم ٌٍ ممممممممممم

ووممم س  متجش ممم مرمؿمممشیٍيمو مممذسامتٍاممميمررممم ٍفمدسملؼمممهمومممتسدمنظمممشمین خممم بمرمممشدد ممممممممم

 ممم مه ممميمیفمممشیدمفشكمممهموؼممم رًمه ن ممم   مهمممذ میصموؼممم ػذم مممشد مؿمممشیٍيموؼممم رًمیٍ ؼمممهم

سه  ممهم ممشیًمیاممشیصملؼممهموممتسدمنظممشمسیم مم مػمم ٍشم  نذٍممذمهمم مدیؿمم  مرػمم ٍشمموؼمم ارمیصمهاَممرمممممممممممم

تؼلممما ملشرػمممَجشمهممم ًم ممم سً مؿمممشیٍيمػمممخهمیػممم خذیممرموؼاتلَمممهمفضٍنمممٌ موممم نغممیامممشیصممم

ملؼهمنسشدنذ 

دسمیفغ نؼممم    متؼمممذیدًمیصملؼمممهمهممم ًم ا مممذمستاممم مو ن مممذمسٍ ػمممهمهممم ًمر ش ممم  مرممممممممم

یلٌمهمم متتػمميمػشلشػممهمهمم میدیسلموممٌمرشدنممذم مم میٍممأمیوممشموتجممامرشدٍممذلمتمم ممیػمم خذیمممممممممرلؼممت

ؿ ٍؼمم سٌمرمیسیٍمم مفشكممهموؼمم رًم ممشیًم  نذٍممذمهمم  من ممنمرممشدد م  رجتدٍنمم مممممممیكممرم ممشمیػمم عمم

ئمممذو  موانمممٌ( ممم  س  ممم  م ممم میػممم  دمت  َ مممٌموش تًممم م لشیرمممشی مدرموممم دلمهوممم امهممم نت ممممم

رم مم مٍممبموممذ مصومم نٌمؿممؾمومم لمدٍسممشمهممامه  ممرمممممػشلشػمم ٌمسیم مم موممذ مؿممؾمومم لمیجمم صلمدیدلممم

ت ذٍممذمل ذیؿمم  مینممذ میومم می ثممشیامیؿممخ فم مم مػممپشًمؿممذ میٍممأموممذ مدسمٍممبملؼممه م مم ملؼممهممممممممم

دٍسممشًم اَمم مػشلشػممهمین لمم بموممٌمرشدنممذ میٍممأمیوممشم  ػمم مؿممذلمتمم مفشكممهمػممت میػمم و دلمممممممممم

 ممذموؼمم ػذمرممشدد م  مم  شیٍأ مػمم ذمت  َ ممٌم مم موممذ مصومم نٌمػشلشػمم ٌمرمكمم اَهمو  ومم  م اممممممممم

مستا مسیمدسمتؼََأمػشلشػهمه مواذردم  ذ م  ٍذمرهغمرمتٌاَآمرشدد 

م

یصمػمممت میػممم و دلمو  وممم  مجامممترَشًمؿمممذلمرمؿمممخقموٌامممتبمدسممممم61.17بىچمفففارک  تفففأثیز

ؿ ٍؼممم سٌمرمیسیٍممم مفشكمممهمیكمممرم ممم مسػ ٍمممهممیػممم خذیمم شیػممم عممػممم لاممٍمممبملشرػممم مسهممم   ٌ

موٌمرشدنذ وؼ رًم شیًمه  م  نذٍذمه  مدسملؼهموتسدمنظشمیػ خذیمم

ت مممم ممیدیسی مرمرصیس مهمممم میصمیػمممم خذیممیؿممممخ فم اَمممم مػشلشػممممهمئممممتدمم61.17سفففففار  

 ممم متتهمممغمومممٌمسردمم  َؼمممت موؼممم  رمیكممم ا  میدیسًمرمئمممذو  موانمممٌمممممیصمذ مم مممدیسًمن  ٍ

 ممم میانممم مموش مممتىم لشیرمممشی مدرموممم دلمهوممم اممیً َ ممم  ما كمممرمن  ٍمممذموـمممتسلم  ػممم ٍشمیدیسی م

ػشلشػممم ٌمدسمیػممم  دمت  َ مممٌمن فمممزل متٌاَمممآمرشدٍمممذلمرممهممم نت م  س  ممم  مئمممذو  موانمممٌ(م ممم م
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یصمین لممم بمػشلشػمممهم ممم مكمممتس موجمممذدمدسمرمممشددممتممم متوَممم مرمت وَمممزمدٍسمممشًمػممم ذمت  َ مممٌم

مٍبملؼهمرمیصمیػ خذیممٍبمؿخقم  مػ تی مػشلشػهم شیًم  سمث نٌ مجاترَشًمرشدد 

وؼمممتدلممیصمیػممم خذیممیفمممشیدم اَممم مػشلشػمممهمدسمیدیسی مجامممترَشًمؿمممذلمرمممم61.17بىچمفففارک 

ت م  مم مینؼمم مَمم6096هممتعمػمم  ممیر مػمم ذمت  َ ممٌمفممتدمیلممز شمبممشممیجممشی  م ؼممذًمیلممٌممممممممم

میسػ  مرشدد مرصیس مػذلَ میوتسمه نت مرزیسً

 

م

 7در سطح عملیاتیه7 

م

کمپىففی عز ففٍ کىىففدٌ   ) تفتففیش کمپىففی سففًپزیر فففًد سففزيی      -62

  7خدمات غذایی سًپزیر

   مممذلمومممتیدمرمئمممذو  منَشرهممم ًمممام ضسر مممشٍأمتوَممم ٌٍمنظممم وٌمػمممتلشنػممم َط  پ مممٌملت

امت ممم ممٍوممَ دًم مم م ؼممذ مم  پ ممٌممػممتلشمممممم2335 وشٍنمم ٌٍمدسمیفغ نؼمم   موممٌم  ؿممذ میصمػمم  مممممم

 َاَممممت مدیلممممشمم8وممممتیدمبممممزیٌٍمنَشرهمممم ًم وشٍنمممم ٌٍموؼمممم  شمدسمیفغ نؼمممم   مسیم مممم مه َممممهم

وممَ دًموتفممآمؿممذمتمم مهممشیسدیدًمممممم2363 وشٍنمم ٌٍ متوَمم من ممتدلمیػممه میٍممأم  پ ممٌممدسمػمم  مممممم

 مم منَشرهمم ًم وشٍنمم ٌٍمممدٍسممشمػمم  مم2 َاَممت مدیلممشم وشٍنمم ٌٍم ممشیًموممذ مصومم نٌممممممم4هَ ممهمم مم 

نَشرهمم ًمنظمم وٌممرشف مم متمم مػمم رلم ممشموممتیدمبممزیٌٍممممممماموؼمم تلَهمٍػ ممذمن  ٍممذ م  پ ممٌمػممتلشممم

 وشٍنممم ٌٍموؼممم  شمدسمل ٍسممم لمهممم ًمػ اَممم تٌممرمومممتیدمػمممتئ ٌمو ؿمممَأمهممم ًمج سمممٌمیٍمممأمممممم

دسمیفغ نؼمم   موش ممتىم مم میٍممأم  پ ممٌم ممتدلم مم ممممممم ممضس متوَمم من  ٍممذ مدرمرممذیممممنَممضمنَشرهمم مسیم

مم وٌم  ؿذممواَأمرػؼهمػ ا مفؼ لَهم  م

امٍمممبمؿمممش هم وشٍنممم ٌٍمنَؼمممهم انممم مؿخلمممَهما مممتهٌم  مدسمممٍیكممم ا م  پ مممٌمػمممتلشم

 ـمممتسم ل ممم  مثامممهمرمسیجؼممم شمومممٌم  ؿمممذ م َـممم شٍأمفؼ لَمممهمهممم ًم  مدسم ـمممتسه ًمه ل مممذ ممم

كممتس موممٌمرَممشد م  رجتدٍنمم م  پ ممٌمممممػش ممٌمم ـممتسمیومم سی مو اممذلممٌم ممدردسمؿمموشمػممتٍغمرم

ؿممممشٍبم مممم سًمئممممتٍؾمدسممم(Haliburton)ام مممم ملَ  نمممم م  پ ممممٌمهمممم لَاتستت مممٍلشػممممت

ج مم مػممشید موـمموتسمنَؼممهمیومم مه مميمفؼ لَممهمهمم ًمنظمم وٌم وشٍنمم مرمنمم تتم مم و امری ؼمم  م مم ممممممممممم

م مرشدٍذلمیػهمػشه مئذو  میٍأم  پ ٌم
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دیلممشم وشٍنمم ٌٍمیصممم وَاممتم753دیئممهمدسمیٍممأمیریئممش م  پ ممٌمػممتلشمم مم مدلَممرموؼومما ملشمممممم

 ؼممذم ذػممهم رسدلمیػممه موممتسدمتا َممآم مم نسشعمممممم مم ممم2335وج تػمم ملممت مهمم ًم مم میصمػمم  ممممم

رمرصیس مدفممم عمیٍممم ت مو امممذلم وشٍنممم مهمممشیسمرشف ممم میػمممه میدیسلمتمممذیس   مرصیس مدفممم عم وشٍنممم مممم

پ ممٌمامی مم ؽمن ممتدم مم میٍممأم  مممٍوممَ دًمسػمم  ام مم م  پ ممٌمػممتلشمممم2366دسمومم لمدػمم اشمػمم  ممم

یػمم دلمرمدیلممشم وشٍنمم ٌٍم َـمم شمیصمو ممذیسموؼَ مم میئممزمن ممتدلمرم  ٍممذممممممممموَاَممت م9 756 مم مو ممذیسمم

یصمصٍممم دلمرَمممشًمهممم ًم  پ مممٌممٌلشدیئمممهمن  ٍمممذ م  رجتدٍنممم ما َ مممهمفمممتدمیلمممز شم خـممم ممم صم

شهمم مئممذو  میػممهمیومم مت اممامرمفؼمم دمیدیسًمیٍممأم  پ ممٌمممممممػامدسمهامم  متوَمم مرػمم ٍرمرمممٍػممتلش

ذلمتمم م  َ مم موؼمم  رموـمم ش منظمم س مرمیسصٍمم  ٌموامم سصلم مم مفؼمم دممممممدسمػمم ٍشمػشكمم مهمم م  ػمم مؿمممم

پ مممٌموامممزر مدیسد م ممم مًمممتسموثممم   م  فؼ لَمممهمهممم ًمیٍمممأمتتجممم م َـممم شم ممم ممم(MEC)یدیسًم

وـمممشینتمجشرممم مؿمممتسیًموامممٌمیفغ نؼممم   می ممم ؽم مممشدلم ممم م ضسر مممشٍأمهمممشیسدیدًمنَشرهممم ًم مممَأم

و لَممم مه  مممرم  مممٌممیصموج تػممميممو مممذیسمكمممشف اما مٍیل اامممٌمدسمیفغ نؼممم   مٍؼ مممٌم  پ مممٌمػمممتلشم

تتػمميمیٍممأموجاممغ م مم مانتوممهمیفغ نؼمم   مممممممعم ؼممذمیصموٌممشوم ممشد میٍممأموتهممتمممممسیملشدیئممهم

ومم وام مم مت اممامرمفؼمم دمیدیسًمؿممذلممممم َـمم شمیصم  مام مم موشیتمماممٍلشدیئ مم میػممه م  پ ممٌمػممتلشممم

یػممهم مم میٍممأمیوممشمیٍجمم بموممٌم  ممذمتمم مفؼ لَممهمهمم ًمیٍممأم  پ ممٌم مم مؿمم ت متتسٍممذمیوممتی میصممممممممم

رزؿممم  مرمومممتسدمتا َمممآمرمتو مممَؾم َـممم شمهمممشیسمرَمممشد م  ممم  شیٍأ مت ممم ممفؼ لَمممهمهممم ًممئممم سا 

صوممم  ملشرػممم مئمممشرامنَشرهممم ًمئممم سجٌما لَمم م  پ مممٌمرمئلتكممم ام خ ًشٍنممم میٍمممأم  پ مممٌمدسمم

َؾمیصمهمممشمصوممم  مدٍسمممشمدیسیًمن مممؾم ؼمممَ سموومممامدسمتوَممم مرػممم ٍرمرمػشهممم ممممممممایصمیفغ نؼممم  ن

م شسػٌمهشیسمرَشد مئذو  مدیسد م  ٍذم  مكتس مه  مج نا موتسد

م

یػممم و دلمومممؤثشمیصمو ممم  غمهمممتیًمنممم تتمدسمیفغ نؼممم   مرم ممم هؾمیهمممشیسممم62.17 بىچمفففارک  تفففأثیز

من ؿٌمیصمفؼ دمیدیسًمدسم خؾمه ًمووام  بمه ًمج وؼ م َأمیل ااٌم شیًمیفغ نؼ    م

دسمه نمممم سًم مممم میدیسلمػمممم لٌمتو ممممَؾمم(SIGAR)ؿممممو فَهمرمػممممَس سمیدیسلم62.17سفففففار  

 موممممتسدمیسصٍمممم  ٌمرم6096ػمممم  میر مهممممتعمامسیمیصمتمممم سٍ مٍ پ ممممٌمػممممتلش ًم   ٍممممذفؼ لَهمهمممم

رمن َجممم مسیم ممم مدرلمممهمیفغ نؼممم   مرموشیجمممغمرٍمممش يم مممَأمیل اامممٌمرمممضیسؽممتو مممَؾمهمممشیسمده مممذ

مده ذ 
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امیلمممٌموممم لما مممرمػممم  مٍیسصٍممم  ٌمرمتو مممَؾمفؼ لَمممهمهممم ًم  پ مممٌمػمممتلشمم62.17بىچمفففارک 

مئ امرشدد م6092

م

م

ٍ ادارٌ حمایفففت اسسفففزمایٍ گفففذاری در اسفففتعفاا کارکىفففان بلىدرتبففف-63

 AISA 7–افغاوستان  )آیسا 

یدیسههنمم م مجممتی مرمتالممَرم ممشدلهمیدیسلمیٍؼمم مممم وتهممتعمیػمم ؼو مهوممهمتممأمیصم  س  مم  م ا ممذمستامم ممممم

 مم مػممشو ٍ مرممزیسًمهمم مرمسؿممذمیه لمم دًم ـممتسمسی ٌمم موؼمم  َامدیسدمه  ممرمو اظمم موَا ؿممذ مممممممممممم

تسمسیمیٍوممم موَ   ٍمممذ مدسمصوَ ممم م ممم مػمممن تسمئلتكمممٌمن مممؾمػ مممذلمدسمیننـممم  میه لممم دًم ـمممم

 ؼمم صد م  َ مم منظمم س مرممممریهؼَممهم ـمم نَذ میدػمم مهمم میصمهممشدرمج نمماموَ تینممذما مم ٍآمسیم ممشو ممممممم

یسصٍممم  ٌمتؼَمممَأم  َؼمممت م ـممم ت میؿمممخ فم ا مممذمستاممم مانتومممهمسیم مممشیًمتا َمممآموتهمممتعممممم

یػممم ؼو م  س  ممم  میٍؼممم مئَمممشمو مممذممرو ممم م ممم میه َمممهمتمممروَأمػمممذیلهمرمؿمممو فَهمدسملشرػممم ممم

 َممآمت  َممذموَ   ٍممذ م  َ مم منظمم س مرمیسصٍمم  ٌمه ن مم  مهممشرسًموَپ ممذیسدمتمم میًمم دمهمم ًممممممممممتا

ت مومممز تسمدسم مممشو مػممم ئ أما ممم ٍآمه نممم سًمَ ممم م  َؼمممملتجممم س مرمكممم  ٍغمیفغ نؼممم   مه مممشی

من  ٍذ مم

م

تا َ مم  موترممفمت مَیًمم دمهمم ًمتجمم س مرمكمم  ٍغمیفغ نؼمم   م  ٍممذم مم م  َؼممممممممم63.17سفففار  

ت مرمٍ ف ممم مَدیسلمیٍؼممم مه نممم سًمن  ٍمممذ من َجممم متا َمممآم  َؼممممیػممم ؼو مهومممهمتمممأم  س  ممم  میم

میٍـ  مدسجشٍ  متا َآم  ٍذم  منـشم شػذ ممًه 

ت مَیًممم دمهممم ًمتجممم س مرمكممم  ٍغمیفغ نؼممم   مه نممم سًمئمممتٍؾمسیم ممم م  َؼمممم63.17بىچمفففارک 

موترمممفمت َتتػممميم  َؼمممم؛ت َ  َؼمممن ؿمممٌمیصمتا َ ممم  متا َ ممم  م بممم صمن  ٍمممذ مٍ ف ممم مهممم ًم

 شػذ موَمرضیسؽم  مج ل  ربمساَغمج وتسم  منـشممل سرصم ؼذمیصمیا م4

م

 

 

 


